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1. การเปNนผูGประกอบการ 

1.1 ความหมายของการเปNนผูGประกอบการ 

การเป4นผู (ประกอบการ (entrepreneurship) หมายถึง ทักษะในการเริ ่มต(นธุรกิจใหมK โดย

เฉพาะท่ีเก่ียวข(องกับการมองเห็นโอกาสใหมKๆ (Chepurenko, 2015)  

นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการที่ให(ความหมายของการเป4นผู(ประกอบการที่แตกตKางกันไป อาทิ 

Schumpeter (1911) นักเศรษฐศาสตรWและรัฐศาสตรWชาวอเมริกันออสเตรเลีย กลKาวถึงแนวคิดเกี่ยวกับ

การเป4นผู(ประกอบการในยุคเริ่มแรกในหนังสือ The Theory of Economic Dynamics ได(ระบุวKา การ

เป4นผู(ประกอบการ เป4นการดำเนินงานทางธุรกิจที่เน(นนวัตกรรมทั้งในด(านผลิตภัณฑWใหมK วิธีการผลิตใหมK 

ตลาดใหมK และรูปแบบองคWการแบบใหมK (อ(างใน Drucker, 2007, p.24-25) 

Say (1997) ให(ความหมายท่ีแตกตKางออกไปวKา การเป4นผู(ประกอบการ หมายถึง การนำทรัพยากร

ทางเศรษฐกิจในการสร(างผลิตภาพ (productivity) จากระดับต่ำไปสูKระดับท่ีสูงข้ึน 

Ahmad and Hoffman (2007) ได(กลKาวถึงความหมายของ การเป4นผู (ประกอบการวKาเป4น

ปรากฏการณWที่เกี ่ยวข(องกับกิจกรรมการประกอบการ (entrepreneurial activity) ซึ่งเป4นการดำเนิน

กิจการเพื่อสร(างคุณคKาผKานการสร(างสรรคWหรือการขยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจ โดยการค(นหาและใช(

ประโยชนWจากผลิตภัณฑW กระบวนการ หรือตลาดใหมKๆ นอกจากน้ียังกลKาวถึงองคWประกอบอีกอยKางท่ีสำคัญ

ก็คือ ตัวของผู(ประกอบการ (entrepreneur) ในฐานะเจ(าของธุรกิจ ซึ่งเป4นบุคคลที่มีบทบาทสำคัญในการ

ดำเนินธุรกิจ โดยการผลักดันให(เกิดความคิดริเริ่มสร(างสรรคW เทคโนโลยี ผลิตภัณฑW และกระบวนการตKางๆ 

ภายใต(ภาวะความเส่ียงเพ่ือกKอเกิดนวัตกรรม และสร(างกำไรให(กับธุรกิจ 
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ผู (ประกอบการ (entrepreneur)  คือ ผู (บุคคลที่มีบทบาทสำคัญในการดำเนินธุรกิจ Oxford 

Dictionary (1998) ได(ให(ความหมายของวKา ผู(ประกอบการ คือ ผู(พยายามสร(างกำไรจากการเสี่ยงและคิด

ริเริ ่มด(วยตนเอง เชKนเดียวกับ Schumpeter (2017) ได(ให(ความหมายของผู(ประกอบการ หมายถึง ผู(

ผลักดันให(เกิดความสร(างสรรคW เทคโนโลยี ผลิตภัณฑW กระบวนการตKางๆ และเป4นผู (ผลักดันให(เกิด

นวัตกรรมที่มีคุณคKาได( อีกทั ้ง Webster Dictionary (2000) ได(ให(ความหมายในลักษณะเดียวกันวKา 

ผู(ประกอบการ หมายถึง บุคคลท่ีจัดต้ังองคWการโดยยอมรับความเส่ียงเพ่ือหวังผลกำไร 

ดังน้ัน ผู(ประกอบการ หมายถึง บุคคลท่ีมีบทบาทสำคัญในการดำเนินธุรกิจ โดยการผลักดันให(เกิด

ความคิดริเริ่มสร(างสรรคW เทคโนโลยี ผลิตภัณฑW และกระบวนการตKางๆ ภายใต(ภาวะความเสี่ยงเพื่อกKอเกิด

นวัตกรรม และสร(างกำไรให(กับธุรกิจ 

จากความหมายดังกลKาวแสดงให(เห็นวKา การเป4นผู (ประกอบการมีนัยสำคัญที ่เกี ่ยวข(องกับ 

ความสามารถในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจใหมKๆ และคุณลักษณะของผู(ประกอบการท่ีมีความคิด

สร(างสรรคWในการนำทรัพยากรมาใช(ในการสร(างคุณคKาให(เพิ่มสูงขึ้น ดังนั้นจึงสรุปความหมายได(วKา การเป4น

ผู (ประกอบการ หมายถึง ความสามารถของผู (ประกอบการในการใช(ทรัพยากรสู Kการสร(างสรรคWการ

ดำเนินงานทางธุรกิจเชิงนวัตกรรมเพ่ือการสร(างคุณคKาท่ีสูงข้ึน 

1.2 ป0จจัยท่ีมีผลตEอการเปNนผูGประกอบการ 

ความตั้งใจในการประกอบการมีความสัมพันธWกับเพศ การศึกษา การประกอบอาชีพของบิดา 

มารดา และบุคลิกภาพแบบเชิงรุก (Crant, 1996) เชKนเดียวกับ Gilmore (1972) ศึกษาปYจจัยที่สKงผลตKอ

ความเป4นผู(ประกอบการ พบวKา ปYจจัยทางประชากรศาสตรWและปYจจัยด(านองคWการมีสKวนเพิ่มทักษะในการ

ประกอบการขององคWการ ซึ่งปYจจัยทางประชากรศาสตรW ได(แกK เพศ อายุ ระดับการศึกษา สาขาที่จบ

การศึกษา ภูมิลำเนาเดิมหรือถิ่นที่กำเนิด เครือขKายทางธุรกิจ และความรู(เฉพาะทางธุรกิจ ในขณะที่ปYจจัย

ด(านองคWการ ได(แกK ทำเลที่ตั้งของสถานประกอบการ ประเภทกิจการ ลักษณะการดำเนินการ ระยะเวลา

ในการดำเนินการ เงินลงทุน ท่ีมาของเงินทุน จำนวนพนักงาน ประเภทลูกค(า ผลิตภัณฑW และการได(รับการ

ถKายทอดเทคโนโลยี (จ ันทรWเพ็ญ ฤทธิรงคW และวุฒิชาติ ส ุนทรสมัย, 2559) โดยปYจจัยทางด(าน

ประชากรศาสตรWและปYจจัยด(านองคWการล(วนสKงผลตKอความสามารถในการดำเนินงานในรูปแบบที่แตกตKาง

กันไป และมีผลตKอความสำเร็จหรือล(มเหลวของกิจการ (Baum, 1994) ในขณะที่ Wang, Wong and Lu 

(2001) ศึกษาความตั้งใจในการเป4นผู(ประกอบการของนักศึกษา พบวKา ปYจจัยด(านเจตคติและปYจจัยด(าน

ความตั้งใจในการเป4นผู(ประกอบการสKงผลตKอความตั้งใจในการเป4นผู(ประกอบการมากกวKาปYจจัยด(าน

ประชากรศาสตรW (เพศ อาชีพของบิดา มารดา สัญชาติ รายได(ของครอบครัว การศึกษา) เชKนเดียวกับ 

Ajzen (1991) กลKาววKา ปYจจัยที่มีผลตKอความตั้งใจจะเป4นผู(ประกอบการ ประกอบด(วย 4 ปYจจัย ดังน้ี 1) 

ความตั้งใจเป4นผู (ประกอบการ (entrepreneurial Intention) คือ ความตระหนักและความมั่นใจของ

บุคคลวKามีแนวโน(มที ่จะสร(างกิจการและมีแผนที่จะทำกิจการนั ้นในอนาคต 2) ทัศนคติตKอการเป4น

ผู(ประกอบการ (personal attitude) คือ ระดับความรู(สึกนึกคิดทางบวกหรือทางลบและการประเมินข(อดี

และข(อเสียของการเป4นผู(ประกอบการ 3) บรรทัดฐานทางสังคม (subjective norm) คือ การวัดการรับรู(
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แรงกดดันจากสังคมตKอการเป4นหรือไมKเป4นผู (ประกอบการ 4) การรับรู (ความสามารถในการเป4น

ผู (ประกอบการ (perceived behavioral control) คือ การรับรู (ของบุคคลวKายากหรืองKายที ่จะเป4น

ผู(ประกอบการ นอกจากนี้ มารยาท โยทองยศ และทรงวาด สุขเมืองมา (2559) ศึกษาปYจจัยที่มีอิทธิพลตKอ

ความตั้งใจที่จะเป4นผู (ประกอบการของนักศึกษาปริญญาตรี กรณีศึกษามหาวิทยาลัยกรุงเทพ พบวKา 

ทัศนคติ ตKอการเป4นผู (ประกอบการ บรรทัดฐานทางสังคม และการรับรู (ความสามารถในการเป4น

ผู(ประกอบการมีอิทธิพลตKอความต้ังใจเป4นผู(ประกอบการ อีกท้ัง อนงคW รุKงสุข (2559) ศึกษาปYจจัยท่ีมีผลตKอ

การเป4นผู(ประกอบการของนักศึกษาคณะบริการธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทรW 

พบวKา ปYจจัยด(านลักษณะบุคลิกภาพ ปYจจัยด(านเจตคติในการเป4นผู(ประกอบการ ปYจจัยด(านบรรทัดฐาน

ทางสังคม ปYจจัยด(านความสามารถในการควบคุมพฤติกรรม และปYจจัยด(านการศึกษาสู Kการเป4น

ผู(ประกอบการ มีผลตKอความต้ังใจท่ีจะเป4นผู(ประกอบการของนักศึกษา รวมถึง Phan, Peong, Wang and 

Kam (1999) พบวKา ปYจจัยที่สKงผลตKอการเป4นผู(ประกอบการมาจากหลายสาเหตุ ได(แกK ความคิดที่ชัดเจน

เก่ียวกับธุรกิจ เงินทุน ความคิดเห็นจากกลุKมเพ่ือน 

1.3 องค<ประกอบของการเปNนผูGประกอบการ 

องคWประกอบของการเป4นผู(ประกอบการ ประกอบด(วย คุณลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการ 

และความรู(และทักษะของการเป4นผู(ประกอบการ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1.3.1 คุณลักษณะของการเปNนผู Gประกอบการ สามารถแบKงออกเป4น 6 ด(าน ได(แกK ด(าน

บุคลิกภาพในการเป4นผู(ประกอบการ ด(านทัศนคติท่ีดีตKอการเป4นผู(ประกอบการ ด(านการแสวงหาโอกาส 

ด(านการกล(าเสี่ยงหรือยอมรับกับความเสี่ยง ด(านความต(องการความสำเร็จ ด(านคุณธรรมและจริยธรรม มี

รายละเอียดดังตKอไปน้ี 

ดGานบุคลิกภาพในการเปNนผูGประกอบการ เป4นลักษณะของผู(ประกอบการที่แสดงถึงความมุKงม่ัน

พยายามในการทำธุรกิจเพื่อให(ประสบความสำเร็จ ซึ่งคุณลักษณะด(านบุคลิกภาพในการเป4นผู(ประกอบการ 

ประกอบด(วย ความอดทน  ความมั่นใจในตนเอง การเป4นผู(แก(ปYญหา โน(มน(าวจิตใจ คิดบวก ความมุKงม่ัน 

การทำงานเชิงรุก ความเป4นตัวของตัวเอง และการคิดอยKางมีวิจารณญาณ โดยมีรายละเอียดดังตKอไปน้ี 

(จุฑาพร รัตนโชคกุล, 2561; มรกต กำแพงเพชร และประสพชัย พสุนนทW, 2558; สานิต ศิริวิศิษฐWกุล และ

นันทนา ชวศิริกุลฑล, 2560; อนงคW รุ Kงสุข, 2559; Ajzen, 1991; kahan, 2012; Stewart, and Roth, 

2001; Verhees, Lans and Verstegen, 2012) 

1) ความอดทน (persevering) การเป4นผู (ประกอบการจะต(องมีความอดทนตKอสิ ่งตKางๆ ท่ี

จะต(องเผชิญในการดำเนินธุรกิจ ทั้งปYญหาและอุปสรรคตKางๆ ในการดำเนินธุรกิจ ผู(ประกอบการจะต(องมี

ความอดทน แนKวแนK และไมKยKอท(อตKอสภาวะตKางๆ ที่อาจเกิดขึ้นได( ผู(ประกอบการจะต(องเผชิญกับปYจจัย

ภายนอกที่ไมKสามารถควบคุมได(และปYจจัยภายในองคWการที่สามารถควบคุมและจัดการได( ซึ ่งปYจจัย

ภายนอกที่ผู(ประกอบการไมKสามารถควบคุมได(นั้นอาจสKงผลตKอความสำเร็จของธุรกิจได( การประกอบธุรกิจ

โดยทั ่วไปจะต(องเผชิญกับปYจจัยภายนอก เชKน การแขKงขันทางธุรกิจ ตลาด เศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล(อม เป4นต(น แตKในการประกอบการธุรกิจการเกษตรจะต(องมีการพึ่งพาปYจจัยจากภายนอกที่อาจ
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สKงผลตKอกระบวนการตKางๆ ตลอดโซKอุปทานของธุรกิจ เชKน สภาพอากาศ น้ำฝน แสงแดด อุณหภูมิ 

คุณภาพของผลผลิต เป4นต(น สิ่งเหลKานี้ล(วนสKงผลตKอการประกอบธุรกิจการเกษตร ทำให(ผู(ประกอบการ

ธุรกิจการเกษตรจะต(องมีความอดทนและเพียรพยายามมุKงม่ันในการประกอบธุรกิจ  

2) ความมั่นใจในตนเอง (self confident) การเป4นผู(ประกอบการจะต(องเป4นผู(มีความมั่นใจใน

ตนเองและสามารถทำการตัดสินใจภายใต(สถานการณWที่บีบบังคับตKางๆ เพื่อให(สามารถดำเนินการตKางๆ ได(

ในสภาวะที่บีบบังคับ นอกจากนี้ในการดำเนินธุรกิจหากผู(ประกอบการมีความมั่นใจในตนเองยังสKงผลทำให(

เกิดความไว(ใจจากผู(รKวมงานหรือผู(ปฏิบัติงานในระดับตKางๆ เชKน ซัพพลายเออรW คูKค(า คูKแขKง พนักงานระดับ

ปฏิบัติการ เป4นต(น จะเห็นวKาการเป4นผู(ประกอบการที่ความมั่นในในตนเองในการดำเนินธุรกิจจะสามารถ

ทำให(ตัดสินใจดำเนินธุรกิจและนำพาธุรกิจให(พ(นผKานสภาวะที่ตKางๆ ไปได( ซึ่งการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรผู(ประกอบการจะต(องมีความมั่นใจในตนเองเชKนเดียวกับการประกอบธุรกิจอื่นๆ ท้ังน้ีเพ่ือให(การ

ดำเนินงานในธุรกิจการเกษตรสามารถบรรลุเป�าหมายของการดำเนินธุรกิจ  

3) การเปGนผูJแกJปLญหา (problem solver) การเป4นผู(ประกอบการจะต(องเป4นผู(ที่มีลักษณะเป4น

ผู(แก(ไขปYญหา โดยไมKยKอท(อหรือยอมแพ(ตKอปYญหาตKางๆ ที่จะต(องเผชิญในการดำเนินธุรกิจ เพื่อที่จะ

ขับเคลื่อนธุรกิจให(ไปสูKเป�าหมายที่ตั้งไว(ได(อยKางสำเร็จ ซึ่งลักษณะการเป4นผู(แก(ไขปYญหาของผู(ประกอบการ

นอกจากจะแก(ไขปYญหาที่เกิดขึ้นในการดำเนินธุรกิจแล(ว ผู(ประกอบการยังเป4นผู(แก(ไขปYญหาให(กับลูกค(า

ด(วยการบรรเทาปYญหาหรืออุปสรรคที ่ผ ู (บริโภคต(องเผชิญด(วยสินค(าหรือบริการ หรือในการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรจะต(องสามารถแก(ไขปYญหาตKางๆ ที่เกิดขึ้นกับผลผลิต ปYจจัยการผลิตหรือ

ปYญหาตKางๆ ที่เกิดขึ้นภายในฟารWม ซึ่งการแก(ไขปYญหาน้ียังสามารถกKอให(เกิดการสร(างผลตอบแทนในการ

ดำเนินธุรกิจจากการแก(ไขปYญหา 

4) โนJมนJาวจิตใจ (persuasive) การเป4นผู(ประกอบการต(องมีความสามารถในการชักจูงหรือ

โน(มน(าวจิตใจผู(อื่นให(ความรKวมมือกันและชKวยเหลือในการทำงาน รู(จักใช(ความสามารถในการทำงานสร(าง

ทัศนคติและแรงจูงใจตKอผู(รKวมงานให(สามารถเข(าใจการทำงาน และเต็มใจปฏิบัติงานตามกิจกรรมที่ได(แผน

วางไว( อีกทั้งยังสามารถโน(มน(าวจิตใจผู(ให(เงินทุน เชKน ธนาคาร ญาติพ่ีน(อง เพ่ือนฝูง เป4นต(น ให(ยินดีให(การ

สนับสนุนทางการเงินและการลงทุนของธุรกิจ  

5) คิดบวก (positive thinking) การเป4นผู(ประกอบการควรมีความคิดบวกและมองปYญหาเป4น

ความท(ายทายหรือเป4นโอกาสในการทำธุรกิจ และเมื่อเผชิญกับอุปสรรคผู(ประกอบการจะต(องสามารถเป4น

ผู(หาวิธีการแก(ไขหรือวิธีการใหมKๆ ในการทำพาธุรกิจไปสูKเป�าหมาย 

6) ความมุ\งมั่น (determined) การเป4นผู(ประกอบการจะต(องเป4นผู(ที่มีความมุKงมั่นพยามยามใน

การดำเนินการที่เกี่ยวข(องกับองคWการ เพื่อค(นหาทิศทางการขับเคลื่อนธุรกิจให(บรรลุเป�าหมาย ความมุKงม่ัน

ของผู(ประกอบการจะแสดงออกถึงความต้ังใจปฏิบัติหน(าท่ีท่ีได(รับมอบหมายด(วยความเพียรพยายาม ทุKมเท

กำลังกาย กำลังใจ ในการปฏิบัติกิจกรรมตKางๆ ให(สำเร็จลุลKวงตามเป�าหมาย และในการเป4นผู(ประกอบการ

ที่เกี่ยวข(องกับธุรกิจการเกษตรผู(ประกอบการจะต(องเผชิญกับสภาวะแวดล(อมที่ไมKสามารถควบคุมได(ตKางๆ 



11 

 

อยKางมากมายในการประกอบกธุรกิจ ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรจึงจะต(องมีความมุKงมั่นพยายามใน

การขับเคล่ือนธุรกิจไปสูKเป�าหมาย  

7) การทำงานเชิงรุก (proactiveness) เป4นการทำงานโดยมุKงไปข(างหน(าหรือมองไปข(างหน(า

หรือมองการณWไกล การเป4นผู(ประกอบการจะเป4นผู(มองไปข(างหน(าเพื่อให(คาดการณWความต(องการของ

ตลาดในอนาคต โดยผู(ประกอบการจะมองวKาการเปลี่ยนแปลงเป4นโอกาสสำคัญในการเริ่มต(นของสิ่งใหมKๆ 

โดยจะใช(ประโยชนWจากการเปลี่ยนแปลง เชKน เทคโนโลยี กฎหมาย พฤติกรรมของบุคคล เป4นต(น ในการ

สร(างโอกาสในการดำเนินธุรกิจ ในการประกอบธุรกิจการเกษตรผู(ประกอบการก็จะต(องเป4นผู(ที่ทำงานเชิง

รุกในการปรับเปลี่ยนการดำเนินงานให(ทันตKอการการเปลี่ยนแปลงทางด(านเทคโนโลยีและความต(องการ

ของตลาด เพ่ือให(ธุรกิจสามารถดำเนินงานตKอไปได(ภายใต(สถานการณWตKางๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

8) ความเปGนตัวของตัวเอง (autonomy) การผู(ประกอบจะเป4นผู(ที่มีความเป4นตัวขิงตัวเองใน

การดำเนินธุรกิจ โดยไมKได(ทำตามคำบอกกลKาวหรือชี ้แนะของบุคคลใด แตKจะนำข(อเสนอแนะหรือ

คำแนะนำที่ได(รับมาไตรKตรอง วิเคราะหWและตัดสินใจด(วยเหตุผลวKาควรดำเนินการอยKางไร ซึ่งความเป4นตัว

ของตัวเองนี้ทำให(ผู(ประกอบการมุKงมั่น ตั้งใจ และเพียรพยายามในการดำเนินธุรกิจไปสูKเป�าหมายท่ีกำหนด

ไว( โดยมีความสม่ำเสมอในการเรียนรู(และใฝ¡ใจในการเรียนรู( (stability and learning orientation) ในส่ิง

ตKางๆ ที่มีความเกี่ยวข(องกับการดำเนินธุรกิจจะสามารถทำให(ผู(ประกอบการได(นำการเรียนรู(ตKางๆ มาใช(ใน

การทำงานและจะทำให(สามารถทำงานได(สำเร็จตามเป�าหมาย  

9) การคิดอย\างมีวิจารณญาณ (critical thinking) การเป4นผู(ประกอบการนั้นจะต(องเป4นผู(ที่มี

กระบวนการคิดท่ีใช(เหตุผลพิจารณาไตรKตรองอยKางรอบคอบ โดยการศึกษาข(อมูล หลักฐาน แยกแยะข(อมูล 

ตลอดจนพิจารณาความนKาเช่ือถือของข(อมูลแล(วต้ังสมมติฐาน เพ่ือหาสาเหตุของปYญหาและสามารถหาแนว

ทางแก(ไขปYญหานั้นๆ ได( เพราะในการประกอบธุรกิจผู(ประกอบการจะต(องเผชิญกับปYญหาทั้งที่คาดการณW

ไว(ลKวงหน(าและที่ไมKได(คาดการณWไว(ลKวงหน(า ผู(ประกอบการจึงจะต(องสามารถแก(ไขปYญหาตKางๆ ที่เผชิญได( 

เพื่อนำองคWการไปสูKเป�าหมายของการดำเนินธุรกิจ และสร(างความไว(วางไว(และการยอมรับแกKผู(ที่มีสKวน

เก่ียวข(องในการดำเนินธุรกิจ  

สามารถสรุปได(ว Kา คุณลักษณะของการเป4นผู (ประกอบการด(านบุคลิกภาพในการเป4น

ผู(ประกอบการ ประกอบด(วย ความอดทน  ความมั่นใจในตนเอง การเป4นผู(แก(ปYญหา โน(มน(าวจิตใจ คิด

บวก ความมุKงม่ัน การทำงานเชิงรุก ความเป4นตัวของตัวเอง และการคิดอยKางมีวิจารณญาณ 

ดGานทัศนคติท่ีดีตEอการเปNนผูGประกอบการ เป4นลักษณะของผู(ประกอบการท่ีแสดงถึงความรู(สึกนึก

คิดและการรับรู(เกี่ยวกับการเป4นผู(ประกอบการ ซึ่งคุณลักษณะด(านทัศนคติที่ดีตKอการเป4นผู(ประกอบการ 

ประกอบด(วย การปรับตัว การเรียนรู(จากความล(มเหลว ความต(องการข(อคิดเห็น การพัฒนาวิสัยทัศนW และ

ความเชื ่อมั ่นในการประสบความสำเร็จในการประกอบการ โดยมีรายละเอียดดังตKอไปน้ี (พิชัย ยอด

พฤติการ, 2547; มารยาท โยทองยศ และทรงวาด สุขเมืองมา, 2559; Ajzen, 1991; kahan, 2012; 

Wang, Wong and Lu, 2001; Walter, 2002)  



12 

 

1) การปรับตัว (adaptive) การเป4นผู (ประกอบการจะต(องเป4นผู (มีความสามารถในการ

ปรับเปล่ียนการดำเนินธุรกิจให(เข(ากับสถานการณWตKางๆ ท่ีเกิดข้ึน เพ่ือให(การดำเนินธุรกิจสามารถดำเนินไป

ได(ในสถานการณWที่มีการเปลี่ยนแปลง เพราะการดำเนินธุรกิจมักมีการเปลี่ยนแปลงตามชKวงเวลา เนื่องจาก

การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมของผู(บริโภคและสภาวะแวดล(อมทางธุรกิจ การดำเนินธุรกิจให(ประสบ

ความสำเร็จจะต(องสามารถตอบสนองตKอความต(องการที่เปลี่ยนแปลงได( ทั้งในด(านราคา สินค(า และ

ส่ิงจูงใจ  

2) การเรียนรูJจากความลJมเหลว (learns from failure) เป4นคุณลักษณะหนึ่งท่ีสำคัญสำหรับ

การเป4นผู(ประกอบการ การเรียนรู(จากความล(มเหลวเป4นการมองผลงานในอดีตที่เคยทำผิดพลาด นำมา

เป4นบทเรียนสะท(อนไมKให(เกิดเหตุการณWเชKนนั้นอีก หรือนำไปประยุกตWใช(ในการดำเนินธุรกิจหรือนำไป

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการดำเนินธุรกิจให(มุKงไปสูKการทำงานที่ดีกวKาเดิม โดยมองเหตุการณWตKางๆ ที่เคย

ผิดพลาดหรือล(มเหลวในอดีตวKาเป4นโอกาสท่ีจะได(เรียนรู(ในการดำเนินธุรกิจ 

3) ความตJองการขJอคิดเห็น (desire for immediate feedback) ผู(ประกอบการต(องเผชิญ

กับความท(าทายในการดำเนินธุรกิจ และต(องการทราบวKาควรจะต(องดำเนินการอยKางไรจึงจะสามารถเป4นท่ี

ต(องการของลูกค(า ผู(ประกอบการจึงมักมองหาข(อเสนอแนะหรือคำติชมในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งสิ่งตKางๆ 

เหลKานี้มักจะมีความหมายสำหรับผู(ประกอบการในการนำไปปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานตKางๆ เชKน 

ข(อมูลจากยอดไลดWในเฟซบุ ¢ค (Facebook) ยอดติดตามในทวิตเตอรW (Twitter) และอินสตราแกรม 

(Instagram) เหลKานี้จะสามารถเป4นมาตรวัดของความสำเร็จของธุรกิจ เป4นต(น นอกจากนี้ผลตอบรับจาก

ลูกค(าในชKองทางตKางๆ ยังสามารถสร(างโอกาสใหมKๆ ทางธุรกิจในการจำหนKายสินค(าและแสวงหาผลกำไร

ของผู(ประกอบการ 

4) การพัฒนาวิสัยทัศนm (vision development) การเป4นผู (ประกอบการจะต(องเป4นผู ( ท่ี

สามารถกำหนดกรอบการทำงานที่จะนำไปสูKการปฏิบัติได( ผู (ประกอบการจึงต(องเป4นผู(ที ่มีการพัฒนา

วิสัยทัศนWในการดำเนินธุรกิจอยู Kตลอดเวลา เพื ่อให(สามารถกำหนดการดำเนินงานตKางๆ ในธุรกิจได(

ครอบคลุมและทันตKอสถานการณWการแปลงแปลงตKางๆ ท่ีเกิดข้ึนในสภาวะตKางๆ 

5) ความเช ื ่ อม ั ่นในการประสบความสำเร ็จในการประกอบการ (Confidence in 

entrepreneurship success) การผู(ประกอบการจะต(องเป4นผู(ที่มีความเชื่อมั่นในการดำเนินงานของ

ตนเองวKาจะสามารถทำให(ธุรกิจประสบความสำเร็จได( โดยพยามยามและหมั่นเพียรในการแสวงหาโอกาส

และการเรียนรู( เพื่อให(การดำเนินธุรกิจประสบความสำเร็จ ซึ่งความเชื่อมั่นในการประสบความสำเร็จใน

การประกอบการนี้จะเป4นสิ่งที่ชKวยเป4นแรงผลักดันให(ผู(ประกอบการไมKยอมแพ(ตKอปYญหาหรืออุปสรรคตKางๆ 

ที่ผู(ประกอบการได(เผชิญ อีกทั้งความเชื่อมั่นของผู(ประกอบการน้ียังสามารถสร(างแรงขับเคลื่อนให(กับ

ผู(รKวมงานในการดำเนินงานเพ่ือนำพาองคWการไปสูKความสำเร็จ 

สามารถสรุปได (ว Kา ค ุณลักษณะของการเป4นผ ู (ประกอบการด(านบุคล ิกภาพในการเป4น

ผู(ประกอบการ ประกอบด(วย การปรับตัว การเรียนรู(จากความล(มเหลว ความต(องการข(อคิดเห็น การ

พัฒนาวิสัยทัศนW และความเช่ือม่ันในความสำเร็จ  
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 ดGานการแสวงหาโอกาส เป4นลักษณะของผู (ประกอบการที ่สำคัญอยKางหนึ ่งของการเป4น

ผู(ประกอบการ เนื่องจากในการประกอบธุรกิจผู(ประกอบการจะต(องเป4นผู(แสวงหาโอกาสหรือพยายาม

ค(นหาโอกาสตKางๆ ในการประกอบธุรกิจ ซึ่งคุณลักษณะด(านการแสวงหาโอกาส ประกอบด(วย มีความคิด

ริเริ่ม คิดวKาการเปลี่ยนแปลงคือโอกาส ความคิดสร(างสรรคW นวัตกรรม จินตนาการ และการหาความรู(เพ่ือ

พัฒนาตนเอง โดยมีรายละเอียดดังตKอไปน้ี (สมทบ แก(วเช้ือ บัณฑิต ผังนิรันดรW และธนพล กKอฐานะ, 2562; 

สานิต ศิริวิศิษฐWกุล และนันทนา ชวศิริกุลฑล, 2560; Aslam, 2016; kahan, 2012) 

1) มีความคิดริเริ่ม (takes initiative) การเป4นผู(ประกอบการมีบทบาทที่แสดงถึงการเป4นผู(

ริเริ่มและนำพาองคWการไปสูKการพัฒนาในด(านตKางๆ เพื่อให(เกิดการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพหรือเพ่ือ

แก(ไขปYญหาในการดำเนินงานในด(านตKางๆ ที่เกิดขึ้นกับธุรกิจหรือลูกค(า ซึ่งความคิดริเริ่มในการดำเนินงาน

ในส่ิงตKางๆ น้ีจะเป4นการสร(างโอกาสให(กับการดำเนินธุรกิจในอนาคต 

2) คิดว\าการเปลี่ยนแปลงคือโอกาส (change is an opportunity) ผู(ประกอบการมักมองวKา

การเปลี่ยนแปลงคือโอกาสสำคัญในการเริ่มต(นสิ่งใหมKๆ เพื่อสร(างผลตอบแทนจากการดำเนินธุรกิจได( ซ่ึง

ผู(ประกอบการจะใช(ประโยชนWจากการเปลี่ยนแปลงไมKวKาจะเป4นด(านเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงทาง

กฎหมายหรือพฤติกรรมของผู(บริโภคในการสร(างนวัตกรรมใหมKๆ ในการดำเนินธุรกิจ  

3) ความคิดสรJางสรรคm (creative) เป4นความสามารถทางสมองที่คิดในลักษณะอเนกนัย (การ

คิดหลายทิศทาง การคิดหลายแงKมุม) นำไปสูKการคิดค(นพบสิ่งแปลกใหมKด(วยการคิดดัดแปลง ปรุงแตKง 

ผสมผสานกันให(เกิดสิ่งใหมK รวมทั้งประดิษฐWคิดค(นทฤษฎีหลักการได(สำเร็จ การเป4นผู(ประกอบการต(องเป4น

ผู(ที่มีความคิดสร(างสรรคWอยูKเสมอ การเป4นผู(ประกอบการจะเป4นผู(ที่คิดประยุกตWสร(างสรรคWหาวิธีการใหมKๆ 

ท่ีดีกวKาเดิมมาใช(กับการดำเนินธุรกิจ 

4) นวัตกรรม (innovation) เป4นการกระทำหรือสิ่งที่ทำขึ้นใหมKหรือสิ่งที่พัฒนาจากเดิม ซ่ึง

อาจจะเป4นความคิด วิธีการ หรืออุปกรณW โดยอาศัยความก(าวหน(าทางด(านวิทยาศาสตรWและเทคโนโลยี 

เพื่อนำไปสร(างสรรคWในรูปแบบใหมKให(เกิดประโยชนWมากยิ่งขึ้น นวัตกรรมจึงเป4นสิ่งที่สำคัญสำหรับการ

ดำเนินงานของผู(ประกอบการ เพราะผู(ประกอบการจะเป4นผู(ท่ีคิดค(นและแสวงหาโอกาสในการดำเนินธุรกิจ 

เพื่อให(บรรลุเป�าหมายที่ได(ตั้งไว( ซึ่งนวัตกรรมจะเป4นสิ่งที่นำมาใช(ในการหาแนวทางและรูปแบบการทำงาน 

หรือการสร(างโอกาสทางธุรกิจ 

 5) จินตนาการ (imaginative) เป4นการนึกคิด การสร(างภาพในสมอง เป4นภาพที่อาจไมKเคยเห็น

ตัวตนจริงๆ จินตนาการอาจรับมาจากการบอกเลKา การได(อKาน การได(คิดเอง การได(ยิน หรือนำมาจาก

แหลKงความรู( สำหรับการเป4นผู(ประกอบการจินตนาการจึงเป4นสิ่งที่ชKวยให(เกิดการคิด การเรียนรู( และอาจ

นำความรู(ไปใช(ในการดำเนินธุรกิจหรือใช(แก(ไขปYญหาตKางๆ ในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งจินตนาการเป4นรากฐาน

ในการสร(างกระบวนการเรียนรู(ตKางๆ สำหรับผู(ประกอบการ 

 6) การหาความรูJเพื่อพัฒนาตนเอง (acquiring knowledge for self-improvement) เป4น

ความสามารถในการเข(าถึงแหลKงการเรียนรู(และการเรียนรู(ในสิ่งตKางๆ เพื่อให(เกิดการพัฒนาตนเอง ซึ่งการ
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เรียนรู(และพัฒนาตนเองของผู(ประกอบการนี้จะวสามารถนำไปใช(ในการพัฒนาการดำเนินธุรกิจให(ประสบ

ความสำเร็จ 

 สามารถสรุปได(วKา คุณลักษณะด(านการแสวงหาโอกาส ประกอบด(วย มีความคิดริเริ่ม คิดวKาการ

เปล่ียนแปลงคือโอกาส ความคิดสร(างสรรคW นวัตกรรม จินตนาการ และการหาความรู(เพ่ือพัฒนาตนเอง 

ดGานการกลGาเส่ียงหรือยอมรับกับความเส่ียง การเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรจะต(องเป4นผู(

ที่กล(าเสี่ยงในการตัดสินใจและการดำเนินการตKางๆ ที่เกี่ยวข(องกับธุรกิจ ซึ่งคุณลักษณะด(านการกล(าเสี่ยง

หรือยอมรับกับความเสี ่ยง ประกอบด(วย รับความเสี ่ยง และการลงทุนทางธุรกิจ โดยมีรายละเอียด

ดังตKอไปน้ี (ชัยยุทธW เลิศพาชิน, 2554; นิธินา ศรีประเสริฐ, 2544; Dess, Lumpkin and Taylor, 2005; 

Frese, 2000; kahan, 2012; Miller, 1983) 

1) รับความเสี่ยง (risk taker) การเป4นผู(ประกอบการจะต(องเป4นผู(ที่สามารถยอมรับความเสี่ยง

ได( เพ่ือหวังผลกำไรของการดำเนินธุรกิจ ซ่ึงความเส่ียงน้ันเป4นส่ิงท่ีผู(ประกอบการทุกคนจะต(องเผชิญในการ

ดำเนินธุรกิจ ความเสี่ยงอาจเกิดขึ้นได(ตลอดเวลา อันเนื่องมาจากความไมKแนKนอนและความจำกัดของ

ทรัพยากร ผู(ประกอบการจึงต(องมีการประเมินและการจัดการความเสี่ยง เพื่อให(ประสบความสำเร็จตาม

เป�าหมายของธุรกิจที่ตั้งไว( ซึ่งผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรจะต(องสามารถรับความเสี่ยง เชKน ความเสี่ยง

ด(านสภาพอากาศที่ไมKแนKนอนที่อาจสKงผลตKอการผลิตพืชผลทางการเกษตร หรือความเสี่ยงด(านโรคระบาด

ในการผลิตปศุสัตวW เป4นต(น  

2) การลงทุนทางธุรกิจ (business investment) เป4นความเสี่ยงอยKางหนึ่งของการดำเนิน

ธุรกิจในการใช(ทรัพยWสินจำนวนมากในการดำเนินธุรกิจหรือการกKอตั้งธุรกิจ การเป4นผู(ประกอบการจะต(อง

เป4นผู(ที่กล(าเสี่ยงตัดสินใจในการลงทุนทางธุรกิจ เพื่อให(ได(รับผลตอบแทนจากการดำเนินงาน ซึ่งการลงทุน

ทางธุรกิจการเกษตร เชKน การซื้อที่ดิน การลงทุนเครื่องมือเครื่องจักร การลงทุนในระบบคลังสินค(า การ

ลงทุนด(านคลังสินค(า เป4นต(น 

สามารถสรุปได(วKา คุณลักษณะด(านการกล(าเส่ียงหรือยอมรับกับความเส่ียง ประกอบด(วย รับความ

เส่ียง และการลงทุนทางธุรกิจ 

ดGานความตGองการความสำเร็จ การเป4นผู(ประกอบการจะถูกขับเคลื่อนด(วยความสำเร็จหรือ

เป�าหมายในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งความต(องการความสำเร็จน้ีจะเป4นสิ่งที่ทำให(ผู(ประกอบการเกิดความ

พยายามในการดำเนินงานตKางๆ เพื่อให(ทำให(ธุรกิจประสบความสำเร็จตามเป�าหมายที่ได(กำหนดไว( ซ่ึง

คุณลักษณะด(านความต(องการความสำเร็จ ประกอบด(วย ความสามารถในการแขKงขัน การขับเคลื่อนด(วย

เป�าหมาย ความอดทนตKอความคลุมเครือ การสร(างแรงจูงใจสูง มีพลังงานสูง โดยมีรายละเอียดดังตKอไปน้ี 

(บัณฑิต ผังนิรันดรW และธนพล กKอฐานะ, 2562; Hamidreza, Taraneh et al., 2012; kahan, 2012)  

1) ความสามารถในการแข\งขัน (competitive) เป4นการท่ีผู(ประกอบการมีความมุKงมั่นตั้งใจสูง

ในการดำเนินกิจกรรมตKางๆ ด(วยความพยายาม เพื่อให(ธุรกิจมีความล้ำหน(าหรือสามารถแขKงขันกับคูKแขKง

ขันรายอื่นๆ ในอุตสาหกรรม และมีการบริหารจัดการให(เหนือกวKาคูKแขKงในอุตสาหกรรม เพ่ือสร(างความ
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ได(เปรียบทางการแขKงขันให(กับธุรกิจ โดยผู(ประกอบการจะได(รับประโยชนWจากการแขKงขันด(วยการปรับตัว

ให(ทันกับแรงกดดันตKางๆ ท่ีมีผลกระทบกับธุรกิจ และแสวงหาประโยชนWจากการแขKงขันน้ันได( 

2) การขับเคลื่อนดJวยเปvาหมาย (goal-driven) การเป4นผู(ประกอบการจะถูกขับเคลื่อนด(วย

เป�าหมายตKางๆ ทางธุรกิจที่ได(ตั้งไว( ซึ่งเป�าหมายนี้เองที่เป4นสิ่งขับเคลื่อนให(ผู(ประกอบการเกิดความเพียร

พยามยาม เพื่อที่จะนำพาธุรกิจให(สามารถบรรลุเป�าหมายตามที่ได(กำหนดไว( ซึ่งในการตั้งเป�าหมายของ

ผู(ประกอบการในการประกอบธุรกิจจะต(องมีเป�าหมายระยะสั้นและเป�าหมายระยะยาว รวมถึงมีการ

กำหนดเกณฑWในการช้ีวัดการดำเนินงานให(ชัดเจน เพ่ือให(สามารถดำเนินการให(บรรลุเป�าหมายได( 

3) ความอดทนต\อความคลุมเครือ (tolerates ambiguity) คือ ความอดทนตKอสถานการณWท่ี

มีความไมKแนKนอนหรือไมKมีความชัดเจนที่อาจเกิดขึ้นในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งอาจเป4นสถานการณWที่ยุKงยาก 

ซับซ(อน สับสน สร(างความลำบากใจ ไมKคุ(นเคย และสถานการณWที่เกิดสิ่งกระตุ(นที่ไมKชัดเจน การเป4น

ผู(ประกอบการจะต(องเผชิญกับสถานการณWตKางๆ เหลKานี้ในการดำเนินธุรกิจ ผู(ประกอบการจึงจะต(องมี

ความอดทนและสามารถจัดการกับความคลุมเครือเหลKาน้ี 

4) การสรJางแรงจูงใจสูง (highly motivated) การเป4นผู(ประกอบการจะต(องมีความสามารถ

ในการสร(างแรงจูงใจให(กับตนเอง เพื่อให(ไปสูKเป�าหมายของธุรกิจ และสามารถสร(างแรงจูงใจให(กับผู(มีสKวน

เก่ียวข(องในการทำการและพนักงานให(ดำเนินงานในการขับเคล่ือนธุรกิจให(ไปสูKเป�าหมาย 

5) มีพลังงานสูง (high energy) การเป4นผู(ประกอบการจะต(องเป4นผู(มีพลังงานสูง หรือมีความ

ตื่นตัวและมุKงมั่นในการดำเนินธุรกิจ เพื่อในการขับเคลื่อนธุรกิจให(บรรลุเป�าหมาย ซึ่งความตื่นตัวและมุKงม่ัน

ในการดำเนินธุรกิจนี้ยังเป4นการกระตุ(นให(ผู(รKวมงานหรือพนักงานเกิดแรงจูงใจในการมุKงมั่นปฏิบัติงานอีก

ด(วย 

สามารถสรุปได(วKา คุณลักษณะด(านความต(องการความสำเร็จ ประกอบด(วย ความสามารถในการ

แขKงขัน การขับเคลื่อนด(วยเป�าหมาย ความอดทนตKอความคลุมเครือ การสร(างแรงจูงใจสูง และ) มีพลังงาน

สูง 

ดGานคุณธรรมและจริยธรรม การดำเนินธุรกิจของผู(ประกอบการนอกจากจะมีเป�าหมายด(าน

ผลตอบแทนจากการดำเนินงานแล(ว ผู(ประกอบการจะต(องมีการสร(างความนKาเชื่อถือและมีความซื่อสัตยWใน

การดำเนินธุรกิจ เพื่อให(เกิดความไว(วางใจในการทำงานรKวมกันกับผู(ที ่เกี ่ยวข(องกับธุรกิจ นอกจากน้ี

ผู(ประกอบการยังจะต(องคำนึงถึงผู(ที่มีสKวนได(สKวนเสียตKางๆ ที่เกี่ยวข(อง ซึ่งคุณลักษณะด(านความต(องการ

ความสำเร็จ ประกอบด(วย ความนKาเชื่อถือ ความซื่อสัตยW ความรับผิดชอบตKอชุมชน สังคม และสิ่งแวดล(อม 

โดยมีรายละเอียดดังตKอไปน้ี (จุฑาพร รัตนโชคกุล, 2561; สมทบ แก(วเชื้อ, บัณฑิต ผังนิรันดรW และคณะ, 

2562) 

1) ความน\าเชื่อถือ (trustworthy) การเป4นผู(ประกอบการจะต(องเป4นผู(ที ่มีความนKาเชื ่อถือ 

เพื่อให(พนักงานหรือผู(ปฏิบัติงานในองคWการเกิดความไว(วางใจในความรู(ความสามารถที่จะนำพาองคWการ
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ไปสูKเป�าหมายของการดำเนินธุรกิจได( นอกจากนี้ความนKาเชื่อถือของผู(ประกอบการยังสKงผลตKอภาพลักษณW

ขององคWการในการดำเนินธุรกิจและสร(างโอกาสในการดำเนินธุรกิจจากผู(รKวมลงทุนและลูกค(าของธุรกิจ  

2) ความซื่อสัตยm (honesty) คือ การประพฤติด(วยความซื่อตรง และจริงใจตKอผู (อื ่น ความ

ซ่ือสัตยWเป4นลักษณะท่ีผู(ประกอบการพึงมี เพราะในการดำเนินธุรกิจผู(ประกอบการควรต(องดำเนินธุรกิจด(วย

ความซ่ือสัตยWตKอตนเอง กิจการ ลูกค(า และคูKแขKงขัน 

3) ความรับผิดชอบต\อชุมชน สังคม และสิ่งแวดลJอม (Responsibility to communities, 

society and environment) การเป4นผู(ประกอบการธุรกิจจะต(องคำนึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับ

ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล(อม เพ่ือไมKให(เกิดปYญหาในการดำเนินธุรกิจในภายหลังและสKงผลตKอความอยูKรอด

ของกิจการ ผู(ประกอบการจึงควรมีการศึกษาความเป4นไปได(ในการลงทุนทางธุรกิจและกฎหมายท่ีเก่ียวข(อง

ในด(านชุมชน สังคม และสิ่งแวดล(อม เพื ่อให(การดำเนินธุรกิจสามารถอยูKรKวมกับชุมชน สังคม และ

ส่ิงแวดล(อมโดยไมKกKอให(เกิดผลกระทบในทางลบ 

สามารถสรุปได(วKา คุณลักษณะด(านคุณธรรมและจริยธรรม ประกอบด(วย ความนKาเชื่อถือ ความ

ซ่ือสัตยW ความรับผิดชอบตKอชุมชน สังคม และส่ิงแวดล(อม 

1.3.2 ความรูGและทักษะของการเปNนผูGประกอบการ สามารถจำแนกได( 3 ด(านหลัก ได(แกK ด(าน

การใช(เทคโนโลยีสารสนเทศ การสร(างนวัตกรรม และการจัดการ มีรายละเอียดดังน้ี 

ดGานการใชGเทคโนโลยีสารสนเทศ (information technology) เทคโนโลยีสารสนเทศใน

ปYจจุบันได(มีการนำมาประยุกตWใช(อยKางหลากหลายทั้งทางด(านธุรกิจอุตสาหกรรม ด(านการแพทยW ด(าน

วิทยาศาสตรWและเทคโนโลยี เพื่ออำนวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจ การทำงาน และการศึกษาหา

ความรู( การเป4นผู(ประกอบการจึงต(องเป4นผู(ท่ีมีความสามารถในการใช(เทคโนโลยีสารสนเทศท้ังในการศึกษา

หาความรู(ที่เกี่ยวข(องกับการสร(างโอกาสทางธุรกิจ และการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช(ในการดำเนิน

ธุรกิจ เนื่องจากเทคโนโลยีสารสนเทศในปYจจุบันมีบทบาทในการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจให(มีความ

สะดวกมากยิ่งขึ้น ทำให(ผู(ประกอบการรายใหมKสามารถเข(าสูKอุตสาหกรรมได(งKายขึ้น แตKในขณะเดียวกันการ

ใช(เทคโนโลยีสารสนเทศก็สร(างการแขKงขันทางธุรกิจที่สูงขึ้นเชKนเดียวกัน ผู(ประกอบการจึงจะต(องเป4นผู(ที่มี

ความสามารถในการใช(เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนำมาประยุกตWใช(ในการดำเนินธุรกิจอยKางเหมาะสม 

(สมทบ แก(วเช้ือ บัณฑิต ผังนิรันดรW และธนพล กKอฐานะ, 2562; Frances, 2007) 

ดGานการสรGางนวัตกรรม (innovation) การสร(างนวัตกรรมมีบทบาทสำคัญในการการเติบโต

ของธุรกิจและการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ การสร(างนวัตกรรมเป4นคุณลักษณะหนึ่งของการเป4นผู(ประกอบการ

ที่จะสร(างสรรคWคุณคKาสKงมอบให(กับตลาด ผู(ประกอบการจึงต(องมีการประยุกตWใช(ความคิดสร(างสรรคWและ

นวัตกรรม เพื ่อแก(ไขปYญหาและสร(างโอกาสในการดำเนินธุรกิจ เพื ่อให(การประกอบธุรกิจประสบ

ความสำเร็จ (สมทบ แก(วเชื้อ บัณฑิต ผังนิรันดรW และธนพล กKอฐานะ, 2562; kahan, 2012; Rauch and 

Frese, 2007; Schmiemann, 2012) 
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ดGานการจัดการ (managerial) การเป4นผู (ประกอบการจะต(องมีความรู (และทักษะด(านการ

บริหารจัดการ เพื่อให(สามารถบริหารจัดการองคWการได(อยKางมีประสิทธิภาพ ความรู(และทักษะการจัดการ

สามารถจำแนกได( 6 ด(าน ได(แกK การวินิจฉัย การวางแผน การจัดระเบียบ การนำ การควบคุม และการ

ประเมิน โดยมีรายละเอียดดังน้ี (kahan, 2012)  

1) การวินิจฉัย (diagnosis) เป4นทักษะในการวิเคราะหW เพื่อทำความเข(าใจเกี่ยวกับธุรกิจ เพ่ือ

ทำให(สามารถระบุโอกาสและอุปสรรคที่สKงผลตKอการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนนำสิ่งที่ได(จากการวินิจฉัยมา

ปรับปรุงและแก(ไขการดำเนินธุรกิจ 

2) การวางแผน (planning) การเป4นผู (ประกอบการจะต(องมีความรู (และทักษะในการวาง

แผนการดำเนินงานของธุรกิจ เพราะการวางแผนอยKางมีประสิทธิภาพจะเป4นพื้นฐานของการดำเนินธุรกิจ

และสร(างผลตอบแทนที่ดีให(กับการประกอบธุรกิจ การวางแผนที่ดีนั้นจะต(องมีการคำนึงถึงทรัพยากร 

วัตถุประสงคW กระบวนการดำเนินงาน และผลของการดำเนินงาน เพื่อให(สามารถนำแผนการดำเนินงานไป

ปรับใช(กับการดำเนินธุรกิจอยKางมีประสิทธิภาพ 

3) การจัดองคmการ (organizing) เป4นการจัดเตรียมเพื่อดำเนินการตามแผนที่วางไว( ทั้งการ

เตรียมดำเนินการ การเตรียมทรัพยากรที่ได(กำหนดไว(ในการวางแผน ซึ่งผู(ประกอบการจะต(องมีการจัด

ระเบียบการดำเนินการให(สามารถตอบสนองแผนที่ได(วางไว( เพื่อให(การดำเนินธุรกิจเกิดประสิทธิภาพใน

การดำเนินการ 

4) การนำ (leading) การเป4นผู(ประกอบการที่ประสบผลสำเร็จจะต(องสามารถเป4นผู(นำหรือมี

ภาวะการเป4นผู(นำที่ดี โดยผู(ประกอบการจะต(องสามารถสร(างแรงจูงใจและสร(างความท(าทายให(พนักงาน

ได(แสดงความสามารถในการทำงาน รวมถึงสร(างบรรยากาศในการทำงานที่ดีผKานการสื่อสาร การสKงเสริม

การพัฒนาศักยภาพ ความสามารถ ความรู( และทักษะของพนักงาน ซึ่งจะเป4นการสร(างสังคมการทำงานท่ี

มีคุณภาพให(กับองคWการ 

5) การควบคุม (controlling) เป4นการตรวจสอบความก(าวหน(าของการดำเนินงานบางสKวนหรือ

ทั้งหมด เมื่อการดำเนินงานผKานไปในระยะหนึ่ง ซึ่งการควบคุมนี้ไมKเพียงแตKเป4นการสังเกตความก(าวหน(า 

แตKเป4นการตรวจสอบอยKางสม่ำเสมอในขณะที่กำลังดำเนินการตามแผน และการควบคุมควรมีการ

ตรวจสอบในแตKละระยะเปรียบเทียบกับแผนการดำเนินงานที่ตั้งไว( เพื่อวิเคราะหWประสิทธิภาพของการ

ดำเนินงานและนำมาปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนการดำเนินงาน การเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรจึง

ควรต(องมีความสามารถในการควบคุมเพ่ือให(สามารถบริหารจัดการองคWการได(อยKางมีประสิทธิภาพ 

6) การประเมิน (evaluating) เป4นการประเมินผลลัพธWที ่ได(จากการดำเนินงาน โดยการ

ประเมินผลการดำเนินงานเชิงเปรียบเทียบและเชิงแนวโน(ม เพื่อนำผลการประเมินไปใช(ในการระบุจุดแข็ง

และจุดอKอนของการดำเนินการ และวางแผนการดำเนินงานตKอไปในอนาคต การเป4นผู(ประกอบการจึงต(อง

มีความสามารถในการประเมินผลการดำเนินงานอยKางรอบคอยและเท่ียงธรรม 

 นอกจากน้ีในการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร ผู(ประกอบการจะต(องมีความรู(และทักษะ

ด(านเทคนิคท่ีเก่ียวข(องกับการเกษตร โดยมีรายละเอียดดังตKอไปน้ี  
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ดGานเทคนิค (technical) การเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร ผู(ประกอบการจะต(องมีความรู(

และทักษะที่เกี่ยวกับเทคนิคในด(านของกิจกรรมตKางๆ ที่เกี่ยวข(องกับธุรกิจการเกษตร ความรู(และทักษะ

ด(านเทคนิคที่เกี่ยวข(องกับการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรสามารถจำแนกได( 3 ด(าน ได(แกK การ

จัดการปYจจัยการผลิต การจัดการด(านการผลิต และการจัดการการตลาด โดยมีรายละเอียดดังตKอไปน้ี 

(kahan, 2012) 

1) การจัดการปLจจัยการผลิต (inputs management) ปYจจัยการผลิตเป4นองคWประกอบสำคัญ

ในการสร(างคุณภาพของผลผลิตและผลตอบแทนของการดำเนินการ ในการประกอบการธุรกิจการเกษตร

ผู(ประกอบการจึงต(องมีความรู(และทักษะที่เกี่ยวข(องกับการจัดการด(านปYจจัยการผลิต เพื่อให(สามารถระบุ 

จัดหา และตรวจสอบปYจจัยการผลิตท่ีมีคุณภาพและราคาเหมาะสม 

2) การจัดการดJานการผลิต (production management) การจัดการด(านการผลิตเป4นส่ิง

สำคัญที่สKงผลตKอคุณภาพของผลผลิตทางการเกษตร ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรจึงควรมีความรู(และ

ทักษะเกี่ยวกับการผลิตพืช และปศุสัตวW ที่เกี่ยวข(องกับธุรกิจ เพื่อให(สามารถจัดการเกี่ยวกับการผลิตและ

ผลผลิตได(อยKางมีประสิทธิภาพ และกKอให(เกิดผลตอบแทนจากการประกอบการอยKางย่ังยืน 

3) การจัดการการตลาด (marketing management) มีความสำคัญในการสร(างผลตอบแทน

ให(กับการดำเนินธุรกิจการเกษตร เพราะหากในการประกอบธุรกิจการเกษตรมีการจัดการด(านการตลาดท่ี

ดีก็จะสKงตKอการดำเนินการตKางๆ ของธุรกิจ เชKน การพยากรณWด(านความต(องการสินค(าของการตลาดทำให(

ธุรกิจสามารถทำการผลิตได(ในปริมาณและคุณภาพที่ตลาดต(องการ ซึ่งจะสKงผลให(ธุรกิจสามารถสร(าง

ผลตอบแทน เป4นต(น ดังนั ้นผู (ประกอบการจึงต(องมีความรู (และทักษะที่เกี ่ยวข(องกับการจัดการด(าน

การตลาด เชKน สKวนประสมการตลาด การวิเคราะหWพฤติกรรมของผู(บริโภค ข(อกำหนดและกฎระเบียบ

ทางการค(า เป4นต(น นอกจากนี้ผู(ประกอบการยังต(องมีการปรับตัวอยKางรวดเร็วเพื่อใช(ประโยชนWจากโอกาส

ตKางๆ ท่ีเกิดข้ึน เพ่ือชKวยให(ธุรกิจสามารถสร(างผลตอบแทนท่ีดีจากการตอบสนองความต(องการของตลาด 

1.4 สมรรถนะของการเปNนผูGประกอบการ 

1.4.1 ความหมายของสมรรถนะ ได(มีผู(ให(นิยามเก่ียวกับสมรรถนะ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

Boyatzis (1982) ได(นิยามคำวKา competence เป4นความสามารถในงานหรือเป4นคุณลักษณะท่ี

อยูKภายในบุคคลท่ีนำไปสูKการปฏิบัติงานให(เกิดประสิทธิภาพ 

Scott (1998) นิยามวKา สมรรถนะ คือ กลุ Kมของความรู ( (knowledge) ทักษะ (skills) และ

คุณลักษณะ (attributes) ที่เกี่ยวข(องกัน ซึ่งมีผลกระทบตKองานหลักของตำแหนKงงานหนึ่งๆ โดย กลุKม

ความรู( ทักษะ และคุณลักษณะดังกลKาว สัมพันธWกับผลงานของตำแหนKงงานนั้นๆ และสามารถวัดผลเทียบ

กับมาตรฐานท่ีเป4นท่ียอมรับและเป4นส่ิงท่ีสามารถเสริมสร(างข้ึนได( 

อานนทW ศักดิ์วรวิชญW (2547) ได(สรุปคำนิยามของสมรรถนะ คือ คุณลักษณะของบุคคล ซึ่งได(แกK 

ความรู( ทักษะ ความสามารถ และคุณสมบัติตKางๆ ได(แกK คKานิยม จริยธรรม บุคลิกภาพ คุณลักษณะทาง

กายภาพและอื่นๆ ซึ่งจาเป4นและสอดคล(องกับความเหมาะสมกับองคWการ โดยเฉพาะอยKางยิ่งต(องสามารถ
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จำแนกได(วKาผู(ที่จะประสบความสำเร็จในการทำงานได(ต(องมีคุณลักษณะเดKนอะไร หรือลักษณะสำคัญ

อะไรบ(าง  

ดังนั้นสามารถสรุปได(วKา สมรรถนะจึงเป4น ความรู( ทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป4นของบุคคลใน 

การทำงานให(ประสบความสำเร็จ 

1.4.2 องค <ประกอบของสมรรถนะ หลักตามแนวค ิดของ McClelland (1961) จำแนก

องคWประกอบของสมรรถนะออกเป4น 5 องคWประกอบ ดังน้ี 

1) ความรูJ (knowledge) คือ ความรู(เฉพาะในเรื่องที่ต(องรู(เป4นความรู(ที่เป4นสาระสำคัญ เชKน 

ความรู( ด(านการผลิต ความรู(ด(านการตลาด เป4นต(น 

2) ทักษะ (skill) คือ สิ่งที่ต(องการให(ทำได(อยKางมีประสิทธิภาพ เชKน ทักษะทางคอมพิวเตอรW 

ทักษะ ทางการถKายทอดความรู( เป4นต(น ทักษะที่เกิดได(นั้นมาจากพื้นฐานทางความรู( และสามารถปฏิบัติได(

อยKาง แคลKวคลKองวKองไว 

3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (self–concept) คือ เจตคติ คKานิยม และความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ภาพลักษณWของตน หรือส่ิงท่ีบุคคลเช่ือวKาตนเองเป4น เชKน ความม่ันใจในตนเอง เป4นต(น 

4) บุคลิกลักษณะของบุคคล (traits) เป4นสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้น เชKน คนที่นKาเชื่อถือและ 

ไว(วางใจได( หรือมีลักษณะเป4นผู(นา เป4นต(น 

5) แรงจูงใจหรือเจตคติ (motives/attitude) เป4นแรงจูงใจ หรือแรงขับภายในซึ่งทาให(บุคคล

แสดง พฤติกรรมท่ีมุKงไปสูKเป�าหมาย หรือมุKงสูKความสำเร็จ เป4นต(น 

โดยพบวKาความรู (และทักษะจะเกิดการพัฒนาขึ ้นไมKยากจากการที ่ได(ร ับการเรียนรู (หรือ

ประสบการณW จากแนวคิดของ McClelland (1961) จำแนกสมรรถนะออกเป4น 5 ด(านนั้น Scott (1998) 

จึงได(รวบรวมองคWประกอบด(านความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง บุคลิกลักษณะของบุคคล แรงจูงใจหรือเจตคติ 

เข(าเป4นกลุKมเดียวกันเรียกวKา คุณลักษณะ (attributes) 

Urban (2014) ได(ศ ึกษา ความสำคัญของคุณลักษณะในการประเมินโอกาสของการเป4น

ผู(ประกอบการ: การศึกษาตลาดเกิดใหมK พบวKา หนKวยธุรกิจ ความพร(อมของแหลKงเงินทุน ความพร(อม

ทางด(านการใช(เทคโนโลยี ศักยภาพของตลาด และผลตอบแทนจากการลงทุน สKงผลตKอโอกาสในการเป4น

ผู(ประกอบการของบุคคล โดยหนKวยธุรกิจถูกกำหนดให(เป4นปYจจัยหลักที่กKอให(เกิดโอกาสของการเป4น

ผู(ประกอบการ รองลงมาคืออัตราการเติบโตของตลาด ซึ่งคุณลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการจะสKงผล

ให(เกิดโอกาสของการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจ และสKงผลตKอความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจ 

Bacigalupo et al (2016) ได(นำเสนอกรอบแนวคิดสมรรถนะของการเป4นผู(ประกอบการ โดย

กรอบแนวคิด ประกอบด(วย สมรรถนะ 3 ด(านหลัก ในสมรรถนะแตKละด(านประกอบด(วย 5 สมรรถนะ ซ่ึง

รวมกันเป4นองคWประกอบสำคัญของสมรรถนะการเป4นผู (ประกอบการ ซึ ่งสมรรถนะของการเป4น

ผู(ประกอบการในแตKละสมรรถนะจะมีความเชื่อมโยงกัน เพื่อกKอให(เกิดการเป4นผู(ประกอบการ โดยมี

รายละเอียดดังน้ี 

ด(านแนวคิดและโอกาส (Ideas and opportunities) ประกอบด(วย 
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1) การมองหาโอกาส (Spotting opportunities) การเป4นผู(ประกอบการจะมีการใช(จินตนาการ

และความสามารถเพ่ือมองหาโอกาสในการสร(างมูลคKา  

2) ความคิดสร(างสรรคW (Creativity) การเป4นผู(ประกอบการจะมีการพัฒนาความคิดสร(างสรรคW

และสร(างจุดมุKงหมาย โดยมีลักษณะพัฒนาแนวคิดและโอกาสตKางๆ เพื่อสร(างมูลคKา การแก(ปYญหาที่ดีข้ึน

สำหรับความท(าทายท่ีมีอยูKเดิมและความท(าทายใหมK การทดลองวิธีการใหมK หรือการสร(างนวัตกรรม  

3) วิสัยทัศนW (Vision) การเป4นผู (ประกอบการจะต(องมีการตั ้งวิสัยทัศนWและดำเนินการตาม

วิสัยทัศนWท่ีได(ต้ังไว( 

4) การสร(างคุณคKา (Valuing ideas) การเป4นผู(ประกอบการจะต(องมีการสร(างความคิดและโอกาส

ท่ีกKอให(เกิดประโยชนWสูงสุด 

5) การค ิดอย K างม ีจร ิ ยธรรมและย ั ่ งย ืน  (Ethical and sustainable thinking)  การเป4น

ผู(ประกอบการจะต(องมีความสามารถในการประเมินลำดับและผลกระทบของความคิด โอกาส และการ

กระทำ 

ด(านทรัพยากร (Resources) ประกอบด(วย 

1) การตระหนักรู(ในตนเองและการรับรู(ความสามารถของตนเอง (Self- awareness and self- 

efficacy) การเป4นผู(ประกอบการจะต(องมีความเชื่อมั่นในตัวเองและพัฒนาความสามารถของตนเองอยKาง

ตKอเน่ือง 

2) แรงจูงใจและความหมั่นเพียร (Motivation and perseverance) การเป4นผู (ประกอบการ

จะต(องมีความมุKงม่ัน เพียรพยาม และไมKยอมแพ(ตKออุปสรรคท่ีจะต(องเผชิญ 

3) การระดมทรัพยากร (Mobilizing resources) การเป4นผู(ประกอบการจะต(องมีความสามารถ

ในการรวบรวมและจัดการทรัพยากรท่ีต(องใช(ในการดำเนินธุรกิจ 

4) ความร ู (ทางด (านการเง ินและเศรษฐกิจ (Financial and economic literacy) การเป4น

ผู(ประกอบการจะต(องมีการพัฒนาความรู(ทางการเงินและเศรษฐกิจอยKางสม่ำเสมอ 

5) ความสามารถในการขับเคลื่อนผู(อื ่น (Mobilizing others) การเป4นผู(ประกอบการจะต(องมี

ความสามารถในการสร(างแรงบันดาลใจ กระตุ(น และดึงดูดผู(อ่ืนให(เข(ารKวมลงทุนหรือเข(ารKวมดำเนินธุรกิจ 

ด(านการดำเนินการ (Into Action) ประกอบด(วย 

1) การวางแผนและการจัดการ (Planning and management) การเป4นผู(ประกอบการจะต(องมี

ความสามารถในการจัดลำดับความสำคัญ จัดระเบียบ และติดตามผลการดำเนินการ 

2) การรับมือกับความไมKแนKนอน ความคลุมเครือ และความเสี่ยง (Coping with uncertainty, 

ambiguity and risk) การเป4นผู (ประกอบการจะต(องมีความสามารถในการตัดสินใจเกี ่ยวกับความไมK

แนKนอน ความคลุมเครือ และความเส่ียง 

3) การทำงานรKวมกับผู(อ่ืน (Working with others) การเป4นผู(ประกอบการจะต(องมีความสามารถ

ในการรKวมทีม ทำงานรKวมกัน และสร(างเครือขKาย 



21 

 

4) การเรียนรู(จากประสบการณW (Learning through experience) การเป4นผู(ประกอบการจะต(อง

มีความสามารถในการเรียนรู(จากการลงมือทำ 

โดยกรอบแนวคิดสมรรถนะจากการศึกษาของ Bacigalupo et al (2016) จะประกอบไปด(วย

คุณลักษณะ ความรู(และทักษะในแตKละด(านท่ีมีความเชื่อมโยงเพื่อสKงเสริมและสนับสนุนซึ่งกันและกันในแตK

ละด(าน เพ่ือกKอให(เกิดสมรรถนะของการเป4นผู(ประกอบการ 

kahan (2012) กลKาวถึง สมรรถนะของการเป4นผู(ประกอบการการเกษตรสามารถแบKงออกเป4น 3 

สมรรถนะหล ัก ได (แก K  สมรรถนะค ุณล ักษณะของการเป 4นผ ู (ประกอบการ (entrepreneurial 

competencies) เป4นความสามารถของผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรที่อาจเกิดจากการเรียนรู(และ

ประสบการณWต Kางๆ ท ี ่ผ ู (ประกอบการได (สะสมหร ือเผช ิญ สมรรถนะด (านเทคน ิค (technical 

competencies) เป4นสมรรถนะท่ีเกี่ยวกับเทคนิคในด(านของกิจกรรมตKางๆ ท่ีเกี่ยวข(องกับธุรกิจการเกษตร 

และสมรรถนะด(านการจัดการ (managerial competencies) เป4นสมรรถนะด(านการบริหารจัดการ 

เพ่ือให(สามารถบริหารจัดการองคWการได(อยKางมีประสิทธิภาพ 

สามารถสรุปได(วKา สมรรถนะของการเป4นผู(ประกอบการ ประกอบด(วย คุณลักษณะ ความรู(และ

ทักษะ ซึ่งองคWประกอบทั้งด(านคุณลักษณะ ความรู( และทักษะนั้นจะมีความเชื่อมโยง สนับสนุนปYจจัยในแตK

ละด(านซ่ึงกันและกันกKอให(เกิดเป4นผู(ประกอบการ  

1.5 การเปNนผูGประกอบการการเกษตร  

การประกอบอาชีพทางการเกษตรแบบดั้งเดิมนั้นเกี่ยวข(องกับวิถีชีวิตและการดำรงชีพในท(องถ่ิน

เป4นหลัก เกษตรกรหรือผู (ประกอบอาชีพทางการเกษตรจึงมีภาพลักษณWแบบประเพณีนิยมและมี

วิวัฒนาการน(อย (Shelman and Connolly, 2012) ธุรกิจการเกษตรและอุตสาหกรรมทางการเกษตร 

(agriculture industry) ก็เชKนเดียวกัน มักถูกมองวKาเป4นอุตสาหกรรมที่ใช(เทคโนโลยีต่ำ เน(นเพียงการ

พัฒนาการผลิตให(ดีขึ้นมากกวKาการพัฒนาสิ่งใหมKๆ (Lans, Seuneke and Klerkx, 2013) ในความเป4น

จริงภาคการเกษตรทั่วโลกได(มีการปรับตัวให(ทันตKอเหตุการณWและยุคสมัยมาโดยตลอด เนื่องจากมีการ

เปลี่ยนแปลงอยKางรวดเร็วทางโครงสร(างตลาดสินค(าเกษตรและอาหาร ผู(บริโภคทั่วโลกเข(าถึงข(อมูลและใสK

ใจในมาตรฐานความปลอดภัยในการผลิตอาหารมากขึ้น การพัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูงด(านการสื่อสารและ

ระบบกระจายสินค(า ตลอดจนการเน(นด(านความยั่งยืน (Lans, Seuneke and Klerkx, 2013; Shelman 

and Connolly, 2012) การเปลี่ยนแปลงนั้นได(เกิดขึ้นทั่วโลกไมKเว(นแตKประเทศไทย ในหลายทศวรรษท่ี

ผKานมาโดยเฉพาะหลังวิกฤติเศรษฐกิจ ในปt พ.ศ. 2540 เป4นต(นมา ภาคเกษตรไทยมีการปรับตัวอยKาง

รวดเร็วตามโครงสร(างทางเศรษฐกิจ พฤติกรรมการบริโภคที่เปลี่ยนแปลง เชKน จากการเน(นการบริโภคข(าว

และแป�งเป4นการเน(นเนื้อสัตวWและผลไม(มากขึ้นเนื่องจากประชากรมีรายได(สูงขึ้น มีการคำนึงถึงคุณภาพ

มาตรฐานของการผลิตเพิ่มขึ้น และการขยายตัวของธุรกิจค(าปลีกสมัยใหมK ล(วนเป4นความท(าทายทางด(าน

การตลาดและการสKงออกสินค(าเกษตรและอาหารของไทย (นิพนธW พัวพงศกร, 2561) 

ความต(องการการปรับตัวและสร(างสรรคWสิ่งใหมKๆ ในการทำเกษตรและธุรกิจการเกษตร จึงทำให(

เกษตรกรในยุคปYจจุบันต(องมีความความรู(และมีทักษะในด(านตKางๆ มากกวKาการพยายามผลิตสินค(าเกษตร
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เทKานั้น แตKยังต(องมีการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการอีกด(วย (Kahan, 2012; Sullivan, 2017) คำถามท่ี

เกิดขึ ้นก็คือ การเป4นผู(ประกอบการการเกษตร (agri-entrepreneurship) กับการเป4นผู(ประกอบการ

โดยทั ่วไปนั ้นมีความแตกตKางกันอยKางไร Rauch et al. (2009) กลKาววKาองคWประกอบของการเป4น

ผู(ประกอบการการเกษตรนั้นมีสKวนที่เหมือนกับการเป4นผู(ประกอบการโดยทั่วไป เชKน การเห็นโอกาส ความ

การทำงานเชิงรุก การเผชิญความเสี่ยง และการพัฒนาตนเองอยKางตKอเนื่อง เป4นต(น สKวน Lans et al. 

(2008) ช้ีให(เห็นวKาอาจมีสKวนท่ีแตกตKางกันข้ึนกับประเภทและบริบทของการประกอบการ 

1.5.1 การพัฒนาการเปNนผูGประกอบการ การเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรเป4นปYจจัยท่ี

สำคัญในการพัฒนาภาคการเกษตรและเศรษฐกิจโดยภาพรวมของประเทศ ดังนั้นการพัฒนาการเป4น

ผู (ประกอบการธุรกิจการเกษตรจึงเป4นการพัฒนาทุนมนุษยW (human capital) ในภาคการเกษตรให(

สามารถสร(างนวัตกรรมเพื่อการเติบโตของธุรกิจการเกษตรและความรุKงเรืองทางเศรษฐกิจอันนำมาซ่ึง

ความสามารถในการแขKงขันของประเทศ 

1.5.1.1 กระบวนการพัฒนาการเปNนผูGประกอบการของบุคคล การพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการ

ของบุคคลเป4นการเสริมสร(างคุณลักษณะในด(านของความคิด ทัศนคติ ความรู ( และทักษะ ให(มี

ความสามารถในการผู(ประกอบการที่ดีและมีคุณภาพ ด(วยวิธีการตKางๆ การพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการ

อาจเกิดขึ้นจากความต(องการของผู(ประกอบการเองหรือเกิดจากการได(รับการสนับสนุนจากผู(กำหนด

นโยบายหรือโดยสังคมและวัฒนธรรมที่อยูKแวดล(อมตัวผู(ประกอบการเองก็ได( กระบวนการพัฒนาการเป4น

ผู(ประกอบการของบุคคลมีข้ันตอน ดังภาพท่ี 2.1 (kahan, 2012)  
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ภาพท่ี 2.1 กระบวนการพัฒนาการเปNนผูGประกอบการของบุคคล 

ท่ีมา: ปรับปรุงจาก Kahan (2012, p.74) 

 

1) การตระหนักรูJ (awareness) เป4นขั้นตอนของการทำความเข(าใจตนเองในประเด็นตKางๆ อัน

จะนำมาซึ่งความต(องการในการเป4นผู(ประกอบการ การทำความเข(าใจตนเองจะทำให(เกิดการตระหนักรู(ถึง

คKานิยม ทัศนคติ บุคลิกภาพ ส่ิงท่ีจูงใจ ความสามารถ และทรัพยากรท่ีตนเองมีอยูK  

2) การยอมรับ (acceptance) เป4นการระบุถึงและยอมรับในด(านจุดแข็งและจุดอKอนของตนเอง 

ดังน้ันจึงต(องมีความสามารถในการวิเคราะหWตนเองเพ่ือทราบถึงศักยภาพในการเป4นผู(ประกอบการ 

3) การสรJางวิสัยทัศนm (vision building) เมื่อทราบถึงจุดแข็งจุดอKอนของตนเองแล(วจึงสามารถ

กำหนดเป�าหมายระยะยาวในการเป4นผู(ประกอบการ 

4) การวางแผนธุรกิจ (business planning) มีการพัฒนาแผนธุรกิจซึ ่งรวมทั้งแผนในการ

ปฏิบัติเพ่ือให(สามารถบรรลุเป�าหมายตามวิสัยทัศนWท่ีวางไว( 

5) เรียนรูJจากประสบการณmตรง (learn from direct experience) การลงมือปฏิบัติตามแผน 

โดยประเมินผลลัพธWท่ีได(จากการปฏิบัติเพ่ือเรียนรู(จากส่ิงท่ีได(รับจากประสบการณWในการลงมือทำโดยตรง 

6) การเปGนตัวของตัวเองในการเปGนผูJประกอบการ (entrepreneurial empowerment) 

จากการเรียนรู(ด(วยตนเองกKอให(เกิดการพัฒนาจนมีความสามารถในการประกอบการที่เป4นไปตามจุดแข็ง

จุดอKอนและเป�าหมายของตนเองในฐานะผู(ประกอบการ 

การเป็นตัวของตัวเองใน

การเป็นผูป้ระกอบการ 

การเรียนรูจ้ากประสบการณ์ตรง 

การวางแผนธุรกิจ 

การสร้างวิสัยทัศน์ 

การยอมรับ 

การตระหนักรู ้
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กระบวนการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการข(างต(นเป4นกระบวนการเรียนรู( (learning process) 

ของบุคคลในการพัฒนาไปสูKการเป4นผู(ประกอบการผKานกระบวนการวิเคราะหW วางแผน ลงมือทำ และ

สะท(อนผลลัพธWท่ีได(จากการดำเนินงาน การทำให(เกิดกระบวนการเรียนรู(ดังกลKาวอาจต(องอาศัยปYจจัยหลาย

อยKาง อาทิ แรงบันดาลใจ การแสวงหาความรู( โดยอาจเกิดจากแรงกระตุ(นภายในของบุคคล หรือการได(รับ

การพัฒนาจากการกำหนดนโยบายหรือให(การสนับสนุน ได(แกK การให(การศึกษาและฝ¦กอบรม และการ

หลKอหลอมจากสังคมและวัฒนธรรม  

นอกจากน้ีในการศึกษาของ OECD โดย Margherita Bacigalupo, Panagiotis Kampylis Yves 

Punie and Godelieve Van den Brande (2018)  อธ ิบาย  การพ ัฒนาสมรรถนะของการ เป4น

ผู(ประกอบการ มีระดับการพัฒนาแบKงออกเป4น 4 ระดับ ได(แกK ระดับพื้นฐาน ระดับกลาง ระดับก(าวหน(า 

และระดับเช่ียวชาญ ดังน้ี 

 1) ระดับพ้ืนฐาน (Foundation) การพัฒนาระดับระดับพ้ืนฐานจะเก่ียวกับการค(นพบคุณสมบัติ 

ศักยภาพ ความสนใจ และความปรารถนา นอกจากนี้ยังมุKงเน(นการรับรู(ปYญหาและการแก(ไขปYญหาอยKาง

สร(างสรรคW และการพัฒนาทักษะและทัศนคติ การพัฒนาในระดับพื้นฐานจะต(องอาศัยการสนับสนุนจาก

ผู(อ่ืน 

 2) ระดับกลาง (Intermediate) ในขั้นนี้เป4นนำความคิดไปสูKการปฏิบัติหรือการลงมือทำ โดย

การสร(างกระบวนการคิดอยKางมีวิจารณญาณและการทดลองสร(างสรรคWธุรกิจการเกษตรที่มีคุณคKาใหมK 

และการเรียนรู(จากผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรที่ประสบความสำเร็จ การพัฒนาในระดับกลางเป4นการ

พัฒนาด(วยตัวของบุคคลเองและผู(มีสKวนรKวมในการประกอบการ 

 3) ระดับกJาวหนJา (Advanced) เป4นการพัฒนาทักษะของผู (ประกอบการในกระบวนการ

เปล่ียนแปลงแนวความคิดไปสูKการปฏิบัติ และพัฒนาความรู(เก่ียวกับการเป4นผู(ประกอบการท่ีเป4นระบบเพ่ือ

การบรรลุผลสำเร็จของการประกอบการ ตลอดจนมีความเชื่อมโยงการดำเนินงานรKวมกับสKวนอื่นๆ ของ

สังคม เพื่อการประสบความสำเร็จรKวมกัน การพัฒนาในระดับก(าวหน(าจะต(องการคำแนะนำและการ

รKวมงานกับผู(อ่ืน 

 4) ระด ับเช ี ่ยวชาญ (Expert) เป 4นการพัฒนาความสามารถในการประกอบการ และ

ความสามารถในการจัดการกับความไมKแนKนอน ความเสี่ยง และสภาวะแวดล(อมในการดำเนินธุรกิจท่ี

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา รวมถึงมีการพัฒนาความรู(ใหมKๆ ผKานการวิจัยและพัฒนา และการนวัตกรรม เพ่ือ

บรรลุในการพัฒนาอยKางย่ังยืน 

 จากกระบวนการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการของบุคคลของ Kahan (2012) และการพัฒนา

สมรรถนะของการเป4นผู(ประกอบการที่เสนอโดย OECD ดังกลKาว สามารถสรุปความเชื่อมโยงในการพัฒนา

ผู(ประกอบการได( ดังภาพท่ี 2.2 โดยมีรายละเอียดดังน้ี  
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ภาพท่ี 2.2 กระบวนการพัฒนาและสมรรถนะของการเป็นผู้ประกอบการ 

 

 ระดับพื้นฐาน ประกอบด(วย การตระหนักรู( การยอมรับ การสร(างวิสัยทัศนW และการวางแผน

ธุรกิจ เนื่องจากกระบวนการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการของบุคคลและการพัฒนาสมรรถนะของการเป4น

ผู(ประกอบการในขั้นแรกจะต(องทำให(บุคคลเกิดการตระหนักรู(ในการเป4นผู(ประกอบการ และการสร(าง

วิสัยทัศนW ซึ่งเป4นจุดสำคัญในการเริ่มต(นของผู(ประกอบการ ในขณะเดียวกันผู(สนับสนุนก็จะต(องมีการ

ชี้ให(เห็นถึงศักยภาพของบุคคลในการเป4นผู(ประกอบการ ซึ่งการพัฒนาในระดับนี้ควรมุKงไปที่การสร(างการ

ตระหนักรู( และนำไปสูKการยอมรับ การสร(างวิสัยทัศนW และความรู(ทักษะในการวางแผน 

 ระดับกลาง ประกอบด(วย การยอมรับ การสร(างวิสัยทัศนW การวางแผนธุรกิจ และการเรียนรู(จาก

ประสบการณWตรง กระบวนการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการของบุคคลและการพัฒนาสมรรถนะของการ

เป4นผู(ประกอบการในระดับกลางจะเป4นการสร(างการยอมรับในความสามารถของตนเอง มีความคิดเป4น

ของตนเองในการประกอบการ รู(จักวัตถุประสงคWและเป�าหมายของตนเองและธุรกิจ รวมถึงเรียนรู(จาก

ประสบการณWของตนเอง ในขั้นนี้คือการนำความรู(และทักษะที่ได(จากการฝ¦กฝนในขั้นแรกไปสูKการลงมือทำ

จากประสบการณWของตนเอง  

 ระดับกJาวหนJา ประกอบด(วย การเรียนรุ(จากประสบการณWตรง และการเป4นตัวของตัวเองในการ

เป4นผู(ประกอบการ กระบวนการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการของบุคคลและการพัฒนาสมรรถนะของการ
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เป4นผู(ประกอบการในระดับก(าวหน(า เริ่มจากการเรียนรู(จากประสบการณWตรงของตนเอง เพราะแตKละ

บุคคลตKางมีสิ่งตKางๆ ที่เป4นประสบการณWของตนเองในการนำมาใช(ในการประกอบการ และพัฒนาไปสูKส่ิง

ตKางๆ ในสังคม ในขั้นนี้เน(นในเรื่องจากนำประสบการณWของตนเองที่จะก(าวสูKความสำเร็จในการเป4นตัวของ

ตัวเองของผู(ประกอบการ จนเป4นท่ียอมรับในสังคม 

 ระดับเชี ่ยวชาญ เป4นการพัฒนาในระดับสูงสุด ซึ ่งจะมีการพัฒนาองคWความรู(ใหมKและสร(าง

นวัตกรรมในการประกอบการ เพื่อให(เกิดการพัฒนาอยKางยั่งยืน โดยในขั้นนี้เป4นขั้นที่ตKอยอดไปจาก

แนวความคิดในการบวนการพัฒนาตนเองไปสูKการสร(างสรรคWส่ิงใหมKๆ 

1.5.1.2 แนวทางการพัฒนาการเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตร การเกิดกระบวนการ

พัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการในบางกรณีอาจเกิดจากแรงผลักภายในตนเองของบุคคล เพราะ

มีความตระหนักรู( สนใจในการค(นคว(าศึกษาด(วยตนเอง อยKางไรก็ตามหากประเทศหนึ่งหรือสังคมหน่ึง

ต(องการพัฒนาให(มีผู(ประกอบการที่ดีและมีคุณภาพเป4นจำนวนมากก็จำเป4นต(องมีการกำหนดนโยบาย

หรือการสนับสนุนจากหนKวยงานตKางๆ เพื ่อเอื ้ออำนวยบุคคลเข(าสู Kกระบวนการพัฒนาการเป4น

ผู(ประกอบการ กลKาวคือ เกิดแรงผลักดันภายใน หรือความต(องการในการพัฒนา ผKานวิธีการพัฒนาใน 

2 แนวทาง ดังภาพท่ี 2.3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.3 แนวทางการพัฒนาการเปNนผูGประกอบการ 

 

การกำหนดนโยบายและการใหGการสนับสนุน ในการสนับสนุนให(เกิดการพัฒนาการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร หนKวยงานที่เกี่ยวข(อง และผู(กำหนดนโยบายควรคำนึงถึงความครอบคลุม

ของการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการ โดยนโยบายนั้นจะนำไปสูKการกระตุ(นให(บุคคลเกิดความต(องการใน

การพัฒนาตนเอง เกิดความตระหนักรู(ซึ่งเป4นขั้นตอนแรกในกระบวนการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการของ

บุคคล และการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการในด(านการเพิ่มสมรรถนะในการเป4นผู(ประกอบการทั้งด(าน

 

ความต้องการในการ

พัฒนาของบุคคล 

การกําหนดนโยบาย 

และการให้การสนับสนุน 

แนวทางท่ี 1 

ระบบการศึกษา 

และการฝึกอบรม 

แนวทางท่ี 2 

บริบททางสงัคม 

และวัฒนธรรม 

การเป็น

ผู้ประกอบการ 
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คุณลักษณะ ตลอดจนความรู(และทักษะที่จำเป4นในการประกอบการธุรกิจการเกษตร แนวทางในการ

พัฒนาท่ีครอบคลุมมีดังน้ี 

 แนวทางที่ 1 การพัฒนาการเปNนผูGประกอบการดGวยระบบการศึกษาและการฝnกอบรม เป4นการ

ใช(ระบบการศึกษาและวิธีการตKางๆ ในการฝ¦กอบรมให(บุคคลเกิดความต(องการในการพัฒนา เกิดแรง

บันดาลใจ มีทัศคติที ่ดีตKอธุรกิจการเกษตร มีความคิด และการใฝ¡รู ( ซึ ่งเป4นคุณลักษณะของการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร ตลอดจนมีความรู(และทักษะในการประกอบการ โดยการสนับสนุนการ

พัฒนาในการให(การศึกษาในทุกระดับตั ้งแตKระดับการศึกษาพื้นฐาน ไปจนกระทั่งระดับอุดมศึกษา 

ตลอดจนผู(ท่ีประกอบอาชีพตKางๆ และบุคคลท่ีเป4นผู(ประกอบการอยูKแล(ว  

 การพัฒนาผูGประกอบการดGวยระบบการศึกษา ในเกือบทุกประเทศที่ต(องการสร(างการพัฒนาจะ

จัดการเรียนการสอนในด(านการเป4นผู(ประกอบการ โดยการปรับปรุงหลักสูตร และวิชาที่เรียนที่เกี่ยวข(อง

กับการเป4นผู(ประกอบการให(มากข้ึนและมีคุณภาพมากข้ึน เพ่ือให(ผู(เรียนมีการศึกษาการเป4นผู(ประกอบการ 

(entrepreneurship education) เพิ่มขึ้น ซึ่งจะชKวยให(ผู (เรียนมีชุดความคิดในการเป4นผู(ประกอบการ 

(entrepreneurship mindset) เพ่ิมข้ึน ตลอดจนมีจำนวนของผู(ประกอบการเพ่ิมข้ึน ดังภาพท่ี 2.4 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.4 แนวคิดการพัฒนาการเปNนผูGประกอบการดGวยระบบการศึกษา 

ท่ีมา: ปรับปรุงจาก Moberg, Vintergaard and Vestergaard (2012, p.90) 

  

 การศึกษาเพื่อการเป4นผู(ประกอบการจึงเป4นการให(การศึกษาในระยะยาวตั้งแตKระดับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานไปจนกระท่ังระดับอุดมศึกษา 

 ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป4นการศึกษากKอนระดับอุดมศึกษา แบKงออกเป4น 3 ระดับ คือ ระดับ

กKอนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) 

การให(การศึกษาด(านการเป4นผู(ประกอบการตั้งแตKการศึกษาขั้นพื้นฐานเป4นการปลูกฝYงให(เกิดแรงบันดาลใจ

ในการเป4นผู(ประกอบการ โดยการชKวยให(เยาวชนมีความคิด ความรู(และความสามารถในด(านการเงิน 

(financial literacy) การสร(างสรรคWงานและความมั่งคั่ง (wealth) ด(วยตนเอง ให(เป4นทางเลือกในชีวิต

อนาคตแทนที่การเป4นบุคลากรในหนKวยงานแตKเพียงอยKางเดียว โดยเฉพาะในประเทศอุตสาหกรรมหรือท่ี

พัฒนาแล(วสKวนใหญKจะให(ความสำคัญในการจัดหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน การสนับสนุนทรัพยากร 

และบุคลากรทางการศึกษาให(สามารถเอื้ออำนวยในการถKายทอดเพื่อฝ¦กฝนให(เยาวชนมีความคิดและ

การปรับปรงุหลักสูตร

การศึกษาและวิชาเรียน

ด้านการเป็นผูป้ระกอบการ

เพิ่มข้ึนและดีข้ึน 

จํานวนผู้เรียนที่

ศึกษาการเป็น

ผู้ประกอบการ

มากข้ึน 

จํานวนผู้เรียนที่มี

ชุดความคิดการ

เป็นผู้ประกอบการ

มากข้ึน 

จํานวน

ผู้ประกอบการ

เพิ่มข้ึน 
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พฤติกรรมในเชิงการเป4นผู(ประกอบการ (entrepreneurial thinking and behavior) ตัวอยKางเชKน ใน

สถานศึกษาขั้นประถมบางแหKงนอกจากการสอนให(นักเรียนสามารถอKานออกเขียนได( สามารถแก(โจทยW

ปYญหาทางคณิตศาสตรWได(แล(ว ยังบูรณาการความรู(และเสริมสร(างประสบการณWของนักเรียนในการแก(ไข

ปYญหาเชิงธุรกิจและการประกอบการด(วยการลงมือปฏิบัติ โดยการให(นักเรียนได(ใช(ความคิดสร(างสรรคWใน

การพัฒนาสินค(าจากวัตถุดิบทางการเกษตรหรืออื่นๆ การคิดต(นทุนของสินค(า การตั้งราคาขาย การ

คาดคะเนผลประกอบการ การออกร(านจำหนKายหรือวิธีการจำหนKายอ่ืนๆ การดำเนินการดังกลKาวจะชKวยให(

เยาวชนพัฒนาทักษะจำเป4นในการเป4นผู(ประกอบการท่ีประสบความสำเร็จ เชKน ทักษะด(านการส่ือสาร การ

ทำงานเป4นทีม การคิดเชิงวิพากษW (critical thinking) และการวางแผนงาน เป4นต(น 

 ระดับอุดมศึกษา การจัดหลักสูตรที่เกี่ยวข(องกับการเป4นผู(ประกอบการในระดับอุดมศึกษามีเป4น

จำนวนมาก ทั้งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน โดยได(เป¨ดการเรียนการสอนมาอยKางยาวนานในด(าน

การบริหารธุรกิจ โดยมุKงให(ความรู(เฉพาะด(านในหน(าที่ทางธุรกิจ เชKน ด(านการจัดการทั่วไป การบัญชี 

การเงิน การตลาด และการจัดการการปฏิบัติการ เป4นต(น 

 การพัฒนาการเปNนผูGประกอบการดGวยการฝnกอบรม เป4นการเสริมสร(างให(บุคคลมีคุณลักษณะ 

ความรู( หรือทักษะในการเป4นผู(ประกอบการที่เฉพาะในหัวข(อใดหัวข(อหนึ่ง ตัวอยKางเชKน ด(านการเงินธุรกิจ 

โดยอบรมเกี ่ยวกับการบันทึกบัญชี ต(นทุน และการจัดทำงบประมาณเงินสด เป4นต(น โดยหัวข(อการ

ฝ¦กอบรมควรเป4นหัวข(อท่ีจูงใจ มีวัตถุประสงคWท่ีชัดเจน สามารถนำไปใช(ประโยชนWได(จริง ซึ่งจะชKวยดึงดูดให(

ผู(ที ่สนใจสมัครเข(าอบรม และที่สำคัญระยะเวลาการฝ¦กอบรมและสถานที่ควรจัดให(เหมาะสมกับกลุKม

ผู(เรียน วิธีการอบรมสKวนใหญKจะเป4นการให(ความรู(และอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยใช(ชั้นเรียนที่เป4นสถานท่ี

หรือ/และระบบออนไลนW โดยหนKวยงานที่จัดการอบรมอาจเป4นสถาบันการศึกษา หรือหนKวยงานในภาครัฐ

หรือเอกชนท่ีให(การสนับสนุนก็ได( 

 แนวทางที่ 2 การพัฒนาการเปNนผูGประกอบการโดยบริบทของสังคมและวัฒนธรรม การให(

การศึกษาอยKางเดียวอาจไมKเพียงพอตKอการสร(างแรงผลักดันให(เกิดความต(องการในการพัฒนา โดยการ

เอื้ออำนวยเกิดบรรยากาศของการเป4นผู(ประกอบการ สนับสนุนให(เกิดสังคมแหKงการเรียนรู( และการสร(าง

วัฒนธรรมของการเป4นผู(ประกอบการ สังคมเกิดการยอมรับผู(ประกอบการ บุคคลมีความภาคภูมิใจใน

ตนเองในฐานะผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร  

 การพัฒนาการเปNนผูGประกอบการโดยบริบทของสังคม ในยุคที่เศรษฐกิจและสังคมได(รับอิทธิพล

จากความก(าวหน(าทางเทคโนโลยี สารสนเทศและความรู ( เป4นปYจจัยพื ้นฐานที ่สำคัญในการเป4น

ผู(ประกอบการซึ่งจะกKอให(เกิดความคิดสร(างสรรคWสิ่งใหมK ซึ่งเป4นโอกาสทางธุรกิจและยังสามารถใช(ในการ

แก(ไขปYญหาทางธุรกิจได( ดังนั้นบุคคลที่สามารถรับหรือเข(าถึงข(อมูลสารสนเทศและความรู(ที่เกี่ยวข(องได(

อยKางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพจึงเป4นผู(ที่มีข(อได(เปรียบในการเป4นผู(ประกอบการเนื่องจากเห็นโอกาสใน

การสร(างความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจได(มากกวKาผู(อื ่น การเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการที่มีสมรรถนะการ

ดำเนินงานที่ดี มักเป4นผู(ประกอบการที่เน(นการเรียนรู( การสังเกต ทดลอง และการสร(างนวัตกรรม ดังน้ัน
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การกKอเกิดผู(ประกอบการใหมKๆ และการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการที่ดีมีคุณภาพในสังคมหนึ่งๆ จะต(อง

อาศัยบริบททางสังคมที่เรียกวKา สังคมแหKงการเรียนรู( (learning society) ซึ่งเป4นสังคมที่ผู(คนมีนิสัยรักการ

เรียนรู( หรือใฝ¡หาความรู(อยKางสม่ำเสมอ ตระหนักถึงคุณคKาและความสำคัญของความรู(มาใช(ในการดำเนิน

ชีวิต มีกระบวนการทางสังคมที่เกื้อหนุนให(บุคคลหรือชุมชนเกิดการเรียนรู(และการพัฒนาอยKางตKอเนื่อง มี

การถKายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู(ซึ่งกันและกัน ตลอดจนมีการจัดการความรู(และการตKอยอดองคWความรู(

เพ ื ่อนำมาใช(ในการดำเนินชีว ิตในสังคม การทำงานในองคWการ และการจ(างงานตนเอง (self-

employment) 

 ในธุรกิจการเกษตรซึ่งประกอบด(วยผู(ที่มีสKวนเกี่ยวข(องทั้งผู(ประกอบการต(นน้ำกลางน้ำและปลาย

น้ำตลอดจนฝ¡ายที่ให(การสนับสนุนธุรกิจการเกษตร หากมีการสร(างความตระหนักในเรื่องการเรียนรู(ซึ่งกัน

และกัน มีการจัดตั้งองคWการซึ่งมีภารกิจในด(านการวิเคราะหW จัดทำแผนการพัฒนา และเป4นแหลKงให(เกิด

การแสวงหาความรKวมมือจากกลุKมเครือขKาย จัดกิจกรรมตKางๆ เพื่อเอื้ออำนวยให(ผู(ที่เกี่ยวข(องชKวยกันคิดค(น

สร(างสรรคWวิธีการใหมKๆ ในการแก(ไขปYญหาในธุรกิจการเกษตร สร(างกิจการให(เกิดความก(าวหน(าด(วยความรู( 

และการปรับปรุงกิจการให(ทันสมัย จะชKวยให(ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรสามารถสร(างคุณคKาใหมKๆ ได( 

และยังสามารถดึงดูดให(เกิดผู(ประกอบการรุKนใหมKๆ ได(อีกด(วย 

 การพัฒนาการเปNนผูGประกอบการโดยบริบทของวัฒนธรรม บริบททางวัฒนธรรม (cultural 

context) ของสังคมหนึ่งมักมีความแตกตKางจากที่อื่นๆ เนื่องจากบุคคลได(เกิดและเติบโตในวัฒนธรรมท่ี

แตกตKางกัน สKงผลให(มีพฤติกรรมและคKานิยมที่มาจากการเรียนรู(และทัศนคติภายในสังคมนั้น เชKน ในบาง

สังคมมีการเป¨ดกว(างในการรับความรู(และโอกาสทางธุรกิจเป4นอยKางมาก การมีทัศนคติท่ีดีตKอการเป4น

ผู (ประกอบการและการไมKกลัวความล(มเหลว วัฒนธรรมยังเชื ่อมโยงกับความสามารถในการเป4น

ผู(ประกอบการและการสร(างนวัตกรรม เชKน ในบางวัฒนธรรมชอบการค(าการขาย หรือชอบการประดิษฐW

คิดค(นสร(างสรรคWสิ่งใหมKๆ ประเด็นที่เกี่ยวข(องกับวัฒนธรรมที่มีตKอการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรมี

ดังน้ี 

 1) การสืบทอดคุณลักษณะในการเป8นผู;ประกอบการ สำหรับสังคมใดสังคมหนึ่งๆ วัฒนธรรมใน

การเรียนรู(เป4นสิ่งที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติในสังคมนั้นๆ เชKน การถKายทอดวิธีการทำนามาตั้งแตKบรรพบุรุษ 

การเรียนรู(สืบทอดการค(าขาย การมองเห็นโอกาสในการดำเนินธุรกิจอยูKเสมอ เป4นต(น การเรียนรู(เหลKาน้ี

เป4นวัฒนธรรมท่ีสืบทอดกันมาจากรุKนสูKรุKน 

 2) ภาพลักษณ?ผู ;ประกอบการ (entrepreneurs’ image) ในวัฒนธรรมที่แตกตKางกันอาจมอง

ภาพลักษณWการเป4นผู(ประกอบการท่ีแตกตKางกัน บางวัฒนธรรมอาจมองวKาการเป4นผู(ประกอบการ เชKน การ

เป4นเกษตรกร การเป4นพKอค(าแมKขาย เป4นอาชีพท่ีไมKมีเกียรติหรือความภาคภูมิใจมากเทKากับอาชีพอ่ืนๆ เชKน 

อาชีพข(าราชการ ผู (บริหาร นายธนาคาร หรือนักการเมือง แตKในบางวัฒนธรรมอาจมองวKาการเป4น

ผู(ประกอบการคือผู(สร(างงาน สร(างสินค(าใหมKๆ และสร(างความม่ังค่ัง เป4นต(น  

 3) ความต;องการในการเป8นผู;ประกอบการ หรือความชอบในการจ;างงานตนเอง (preference for 

self-employment) เมื ่อเปรียบเทียบกับความต(องการทำงานในหนKวยงาน หรือการเป4นลูกจ(าง 
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(employee) มีความแตกตKางกันในแตKละวัฒนธรรม งานวิจัยของ Stawinska (2012) ระบุวKา บุคคล (อายุ 

15 ปtข้ึนไป) ในสหภาพยุโรปมีความต(องการในการเป4นผู(ประกอบการน(อยกวKาคร่ึงหรือประมาณร(อยละ 45 

ในขณะท่ีสหรัฐอเมริกามีมากกวKา คือประมาณร(อยละ 53 สKวนประเทศจีนมีสูงถึงร(อยละ 71  

 4) ทัศนคติต^อความเสี่ยง เชKนเดียวกับประเด็นด(านอื่นๆ ทัศนคติตKอความเสี่ยงมีความแตกตKางกัน

ในแตKละวัฒนธรรม บางคนมองวKาความเสี่ยงเป4นโอกาส ผู(ประกอบการพร(อมแบกรับความเสี่ยง เพ่ือ

แสวงหาผลตอบแทน แตKบางคนไมKพร(อมแบกรับความเสี่ยง หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง เนื่องจากกลัวความ

ล(มเหลว รู(สึกไมKมั่นคงในการเป4นผู(ประกอบการเพราะความไมKแนKนอนของรายได( กลัวสูญเสียทรัพยWสิน 

หรือต(องใช(ความมานะอุตสาหะมากจนเกินไป 

 แนวทางการพัฒนาการสมรรถนะของการเป4นผู (ประกอบการธุรกิจการเกษตร ทั ้งในด(าน

คุณลักษณะ ความรู(และทักษะ สามารถพัฒนาด(วยระบบการศึกษาและการฝ¦กอบรม และบริบทของสังคม

และวัฒนธรรม เพื ่อพัฒนาสมรรถนะของการเป4นผู (ประกอบการ (entrepreneurial competence) 

สามารถสรุปได(ดังตารางท่ี 2.1 

 

ตารางท่ี 2.1 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของการเปNนผูGประกอบการ 

แนวทางการพัฒนา 
สมรรถนะของการเป4นผู(ประกอบการ 

คุณลักษณะ ความรู(และทักษะ 

การศึกษาและการฝ¦กอบรม หลักสูตรที่สนับสนุนผู(เรียนให(มี

ความคิดในการแก(ไขปYญหาด(วย

ตนเอง มีความคิดริเริ่มสร(างสรรคW 

ปล ู กฝ Y งค ุณธรรมและความ

รับผิดชอบตKอสังคม 

หลักสูตรเน(นในด(านการบริหาร

จัดการธุรกิจ การวิเคราะหW การ

วางแผน การดำเนินงานและ

ควบคุมทางธุรกิจ และการนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช(ประโยชนW 

บริบทของสังคมและวัฒนธรรม สร(างคKานิยมสังคมให(มีทัศนคติท่ี

ดีตKอการเป4นการผู(ประกอบการ 

มีทัศนคติเชิงบวกตKอความเสี่ยง

และแสวงหาโอกาสใหม Kๆ มี

ว ั ฒ น ธ ร ร ม ข อ ง ก า ร เ ป4 น

ผู(ประกอบการ 

สร(างโครงสร(างพื ้นฐานดิจิทัล

และบรรยากาศที่เอื้ออำนวยให(

บุคคลสามารถตระหนักรู(จนเกิด

กระบวนการเร ียนร ู (และการ

ฝ ¦ ก ฝ น ท ั ก ษ ะ ข อ ง ก า ร เ ป4 น

ผู(ประกอบการ 

 

2. ความรูGท่ัวไปเก่ียวกับธุรกิจการเกษตร 

 2.1 ความหมายของธุรกิจการเกษตร 

 ธุรกิจการเกษตรเป4นการดำเนินงานทั้งหลายในด(านที่เกี่ยวกับการผลิตและการจำหนKายปYจจัยการ

ผลิตสินค(าเกษตร กิจกรรมการผลิตในฟารWม การเก็บรักษา การแปรรูป และการจัดจำหนKายสินค(าเกษตร



31 

 

และผลิตผลพลอยได(จากสินค(าเกษตร (J. Davis and Ray A. Goldberg, 1957) เชKนเดียวกับ Ewell Paul 

Roy (1967) ได(อธิบายวKา ธุรกิจการเกษตรเป4นการประสานวิทยาการตKางๆ ในด(านการผลิตและการ

จำหนKายปYจจัยการผลิตทางการเกษตร ตามด(วยการผลิตผลิตผลเกษตร การแปรรูป และการจัดจำหนKาย

อาหารและเส(นใย  

ดังนั้น ธุรกิจการเกษตร จึงมีความครอบคลุมการดำเนินงานที่เกี่ยวข(องกับการเกษตร เริ่มตั้งแตKใน

ด(านปYจจัยการผลิต การผลิตสินค(าเกษตรทั้งที่เป4นอาหารและไมKใชKอาหาร การแปรรูป การเก็บรักษา และ

การจัดการจำหนKาย รวมถึงการจัดการผลิตผลพลอยได(จากการผลิตสินค(าเกษตร 

2.2 ความสำคัญของธุรกิจการเกษตร 

ธุรกิจการเกษตรเกี่ยวข(องกับการผลิตและการจำหนKายสินค(าที่มีความสัมพันธWกับผู(ที่เกี่ยวข(องเป4น

จำนวนมาก ทั้งเกษตรกร ผู(ประกอบการ และผู(บริโภค ซึ่งทำให(เกิดการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

นอกจากนี้ธุรกิจการเกษตรยังมีบทบาทตKอความมั่นคงทางอาหารอีกด(วย ดังนั้นความสำคัญของธุรกิจ

การเกษตร จึงสามารถแยกเป4นประเด็นได( ดังน้ี (ภวัต เจียมจิณณวัตร, 2561) 

1) การดำรงชีวิตของมนุษยW ในการดำรงชีวิตของมนุษยWต(องการอาหารเพื่อการบริโภค และใช(

ปYจจัยอื่นๆ ชKวยในการดำรงชีวิต การดำเนินงานธุรกิจการเกษตรเป4นการตอบสนองความต(องการของ

ผู(บริโภค ซึ่งในอดีตการทำการเกษตรเป4นแบบยังชีพที่แตKละครัวเรือนจะต(องพยายามผลิตทุกอยKางท่ี

ต(องการใช(ในครอบครัว ถ(ามีเหลือจึงจะจำหนKายหรือนำไปแลกเปลี่ยนกับเพื่อนบ(านในสKวนที่ตนผลิตไมKได( 

หรือผลิตได(ไมKเพียงพอกับความต(องการ แตKในปYจจุบัน สKวนใหญKประกอบการเกษตรเป4นแบบการค(า ผลิต

สินค(ามาเพ่ือจำหนKาย แล(วนำรายได(จากการจำหนKายมาเพ่ือซ้ือสินค(าและบริการตKางๆ ท่ีครอบครัวต(องการ 

การทำการเกษตรจึงจำเป4นต(องพิจารณาตลาดที่รองรับผลผลิตที่ผลิตขึ้นมา ปYจจุบันการดำเนินงานธุรกิจ

การเกษตรจึงต(องติดตามการเปลี่ยนแปลงการบริโภคของผู(บริโภค และปรับการผลิตและการตลาดให(เข(า

กับการเปล่ียนแปลงน้ัน 

2) ธุรกิจการผลิตสินค(าเกษตร เกษตรกรจะต(องลงทุนในด(านปYจจัยการผลิต และเมื่อผลิตสินค(า

เกษตรแล(ว สินค(าจะถึงมือผู(บริโภคคนสุดท(ายจะต(องผKานคนกลางและกระบวนการตKางๆ หรือเรียกวKา วิถี

การตลาด (marketing channel) คือ การแสดงให(เห็นวKาสินค(าจากผู(ผลิตผKานคนกลางหลายประเภท

จนกวKาจะถึงมือผู(บริโภคหรือผู(ใช( ดังนั้นจึงมีคนกลางประเภทผู(สKงออกเข(ามาเกี่ยวข(องด(วย ซึ่งจะเห็นได(วKา 

ธุรกิจการเกษตร มีนักธุรกิจการเกษตรที่เกี่ยวข(องจำนวนมาก ตั้งแตKผู(ผลิต/ผู(นำเข(าปYจจัยการผลิต จนถึง

ผู(ค(าปลีกสินค(าเกษตรและผลิตผลพลอยได(ให(กับตลาดภายในประเทศ และตลาดสKงออกสินค(าเกษตรและ

ผลิตผลพลอยได(  

3) เศรษฐกิจของชาติ ธุรกิจการเกษตรเกี ่ยวข(องกับการเกษตรทั ้งหมดและบางสKวนของ

อุตสาหกรรม และหากเป4นธุรกิจครบวงจร ซึ่งเป4นหนKวยธุรกิจมีการเปลี่ยนสินค(าเกษตรท่ีมีลักษณะเป4น

วัตถุดิบนั้นให(เป4นผลิตภัณฑWขั้นสุดท(ายกKอนที่จะจำหนKายให(กับผู(บริโภค จะต(องมีการลงทุนด(านตKางๆ ท่ี

ตKอเนื่องกัน มีการใช(ผลิตผลและปYจจัยการผลิตอยKางตKอเนื่องและสัมพันธWซึ่งกันและกัน หรือเรียกวKา การ

ผลิตเป4นแบบอนุกรม สามารถเพ่ิมมูลคKาให(กับผลผลิตน้ัน และสร(างงานมากมายให(กับคนในประเทศ  
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4) ความมั่นคงทางอาหาร (food security) เนื่องจากธุรกิจการเกษตรเป4นสKวนสำคัญที่ผลักดันให(

เกิดการคิดค(นวิจัยพันธุWพืชและสัตวWที่ให(ผลผลิตสูง ทำให(การผลิตสินค(าเกษตรมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังมี

บทบาทตKอการค(าและการกระจายสินค(าเกษตรไปในสKวนตKางๆ ทั้งภายในประเทศและตKางประเทศ ธุรกิจ

การเกษตรจึงมีสKวนชKวยให(เกิดการผลิตอาหารที่เพียงพอตKอความต(องการของผู(บริโภคและยังชKวยให(การ

เข(าถึงอาหารงKายข้ึน 

ดังนั ้นธุรกิจการเกษตรจึงมีความสำคัญครอบคลุมทั ้งการดำรงชีวิตของมนุษยW หนKวยธุรกิจ

การเกษตรและธุรกิจอ่ืนท่ีมีความเช่ือมโยง ซ่ึงการดำเนินการในหนKวยธุรกิจเกษตรจะสKงผลตKอเศรษฐกิจของ

ชาติ และความม่ันคงทางด(านอาหาร 

2.3 ระบบธุรกิจการเกษตร 

ระบบธุรกิจการเกษตร (agribusiness systems) เป4นระบบใหญKที่มีความซับซ(อนประกอบด(วย

ระบบยKอย (subsystems) หลายระบบ ซึ่งการดำเนินงานของระบบธุรกิจการเกษตร จำเป4นต(องอาศัยการ

สนับสนุนจากสKวนที่มิได(ดำเนินธุรกิจการเกษตรโดยตรง และจะเปลี่ยนแปลงการดำเนินงานไปตามสภาวะ

แวดล(อมทางธุรกิจ โดยโครงสร(างของระบบธุรกิจการเกษตรมีองคWประกอบที่สามารถจำแนกออกเป4น 2 

ฝ¡าย ได(แกK ฝ¡ายดำเนินการและฝ¡ายสนับสนุน ดังน้ี (ภวัต เจียมจิณณวัตร, 2561) 

ฝ¡ายดำเนินการ คือ ฝ¡ายที่ดำเนินกิจกรรมทั้งหลายนับตั้งแตKการผลิตและจำหนKายปYจจัยการผลิต 

การผลิตสินค(าเกษตรในระดับฟารWม การเก็บรักษา การแปรรูป และการจัดจำหนKายผลิตภัณฑWและผลิตผล

พลอยได( โดยฝ¡ายดำเนินการจำแนกออกเป4น 6 ระบบยKอย ได(แกK  

1) ระบบยKอยปYจจัยการผลิต (input supply subsystem) หมายถึง ปYจจัยที่เกษตรกรนำมาใช(ใน

การผลิตสินค(าเกษตร เชKน น้ำเพื่อการผลิตทางการเกษตร พันธุWพืช พันธุWสัตวW ปุ«ย อาหารสัตวW สารป�องกัน

และกำจัดศัตรูพืช ยาใช(ป�องกันและรักษาสัตวW และเคร่ืองจักรกลการเกษตร เป4นต(น 

2) ระบบยKอยการผลิต (production subsystem) หมายถึง กระบวนการที่เกษตรกรนำปYจจัย

การผลิตตKางๆ มาผลิตเป4นสินค(าเกษตร เพื่อสนองความต(องการของตลาด การผลิตทางการเกษตรใน

ปYจจุบันมีลักษณะที่เป4นการค(ามากขึ้น เนื่องจากวิวัฒนาการทางเทคโนโลยีที่สามารถพัฒนาผลิตภาพการ

ผลิตให(สูงขึ้น ทำให(เกษตรกรจำหนKายผลิตผลไปสูKตลาดได(มากขึ้น จนบางอยKางมากเกินความต(องการ

ภายในประเทศและต(องทำการสKงออก และบางอยKางยังมีการผลิตเพ่ือการสKงออกโดยตรง 

3) ระบบยKอยการจัดหา (procurement subsystem) หมายถึง การรวบรวมและการให(บริการใน

ด(านของการเคลื่อนย(ายผลผลิตจากเกษตรกรในแหลKงผลิตตKางๆ ไปสูKตลาดท(องที่ ตลาดท(องถิ่นและตลาด

ปลายทาง เพ่ือให(คนกลางประเภทผู(ค(าสKง โรงงานแปรรูป หรือผู(สKงออกดำเนินงานข้ันตKอไป  

4) ระบบยKอยการแปรรูป (processing/manufacturing subsystem) หมายถึง กระบวนการ

เปลี่ยนสภาพสินค(าเกษตรให(อยูKในลักษณะที่ตรงกับความต(องการของตลาด เชKน การสีข(าว การฆKาและ

ชำแหละไกK การผลิตผักดอง และการผลิตอาหารทะเลแชKแข็ง เป4นต(น และยังมีการแปรรูปสินค(าเกษตรท่ี

ไมKใชKอาหาร เชKน การผลิตผลิตภัณฑWจากยางพารา และเครื่องหวาย เป4นต(น นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมการ

เก็บรักษาสินค(าเกษตรเพ่ือให(สินค(าเกษตรยังคงคุณภาพเดิมและรอจำหนKายในจังหวะเวลาท่ีเหมาะสมได( 
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5) ระบบยKอยการจัดจำหนKาย (distribution subsystem) หมายถึง การค(าสKง การค(าปลีก และ

การกระจายสินค(าเกษตรไปสูKตลาดภายในประเทศ ซึ่งประกอบไปด(วยคนกลางประเภทตKางๆ การจัด

จำหนKายสินค(าเกษตรจะปรับปรุงวิธีการจำหนKายให(ตรงกับความต(องการของผู(บริโภคที่เปลี่ยนแปลง เชKน 

การจัดจำหนKายที่มีการจัดการคุณภาพและมาตรฐานสินค(า เพื่อตอบสนองผู(บริโภคที่มีระดับรายได(ท่ี

แตกตKางกัน และมีการนำเสนอสินค(าเกษตรด(วยรูปแบบการค(าใหมKๆ เป4นต(น 

6) ระบบยKอยการสKงออก (exporting subsystem) หมายถึง การสKงสินค(าเกษตรไปจำหนKายยัง

ตKางประเทศ สินค(าเกษตรบางชนิด เชKน ข(าว มันสำปะหลัง สับปะรด ยางพารา กุ(ง และไกKเน้ือ เป4นสินค(าท่ี

ผลิตได(มากสามารถสKงไปจำหนKายยังตKางประเทศได( ในการสKงออกนอกจากการจำหนKายสินค(าที่เกินความ

ต(องการแล(ว ยังต(องมีการศึกษาความต(องการของตลาดในตKางประเทศด(วย เพื่อให(เกิดการพัฒนาคุณภาพ

มาตรฐานสินค(าและเทคโนโลยีการผลิตใหมKๆ นอกจากนี้ยังควรคำนึงถึงกฎเกณฑWทางการค(า ปYญหาและ

อุปสรรคในการดำเนินกิจการระหวKางประเทศเป4นสำคัญ 

ฝ¡ายสนับสนุน คือ องคWการหรือหนKวยงานที่อำนวยความสะดวกตKางๆ ให(กับฝ¡ายดำเนินการ ทำให(

ฝ¡ายดำเนินการสามารถทำงานได(อยKางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งฝ¡ายสนับสนุนเป4นได(ทั้งหนKวยงานของรัฐ

และภาคเอกชน 

สามารถสรุปได(วKา ระบบธุรกิจการเกษตรมีองคWประกอบ 2 ฝ¡าย ได(แกK ฝ¡ายดำเนินการ ทำหน(าท่ี

ดำเนินกิจกรรมตั้งแตKการผลิตและจำหนKายปYจจัยการผลิต การผลิตสินค(าเกษตรในระดับฟารWม การเก็บ

รักษา การแปรรูป และการจัดจำหนKายผลิตภัณฑWและผลิตผลพลอยได( และฝ¡ายสนับสนุน ทำหน(าท่ี

สนับสนุนฝ¡ายดำเนินการให(ทำงานอยKางมีประสิทธิภาพ  

 

3. เศรษฐกิจดิจิทัลและการเกษตรดิจิทัล 

 3.1 เศรษฐกิจดิจิทัล 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู(แทนราษฎร (2558) เศรษฐกิจดิจิทัล (digital economy) คือ การใช(

เทคโนโลยีในการเสริมสร(างเศรษฐกิจ หรือการใช(เทคโนโลยีทั้งหลายในการดำเนินกิจกรรมตKางๆ ตั้งแตKการ

ผลิตจนถึงการตลาด โดยจะเป4นการใช(เทคโนโลยีทั้งระบบเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ทั้งนี้เศรษฐกิจดิจิทัล 

สามารถอธิบายได(หมายมุมมอง ได(แกK เศรษฐกิจที่อยูKบนพื้นฐานทางด(านดิจิทัลและเทคโนโลยี เพื่อการ

ขับเคลื่อนทุกมิติของเป�าหมายเศรษฐกิจที่เกี่ยวข(องกับการเงิน การผลิต และการบริการ เศรษฐกิจภายใต(

สภาวะแวดล(อมใหมKที่มีรากฐานและการขับเคลื่อนหรือผลักดันจากเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

เพื่อสร(างคุณคKาเพิ่มและศักยภาพการแขKงขันในระดับสากล เศรษฐกิจที่เกี่ยวข(องกับการผลิตและการ

บริการ รวมทั้งการเงินและกระบวนการจัดการภายใต(มาตรฐานการจัดการที่ดี เศรษฐกิจที่เกี่ยวข(องการ

บริหารแบบบูรณาการในลักษณะ integrated framework ที่เชื่อมโยงทุกเป�าประสงคWของรัฐและเอกชนท่ี

มีกระบวนการบริหารในแบบบูรณาการ (integrated management) มีการกำกับดูแลกิจการที ่ดี มี

มาตรฐานจากการใช(เทคโนโลยีเพ่ือขับเคล่ือนเป�าหมายทุกมิติ  
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สภาอุตสาหกรรมแหKงประเทศไทย (2561) เศรษฐกิจดิจิทัล เป4นการนำเอาเทคโนโลยีดิจิทัลเข(ามา

ใช(เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพตั้งแตKภาคการผลิตจนถึงภาคการตลาด เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการแขKงขัน

ด(านการทำงาน ลดต(นทุน สร(างมูลคKาเพิ่มให(กับสินค(าและบริการตKางๆ สร(างมูลคKาเพิ่มให(กับผลผลิตมวล

รวมของประเทศ  

เศรษฐกิจดิจิทัลจึงมีความสำคัญในการกระจายความม่ันค่ังและทำให(เห็นโอกาสของธุรกิจในชุมชน

หรือผู(ประกอบการ โดยเศรษฐกิจดิจิทัลจะเอื้ออำนวยให(ผู(ประกอบการเกิดการตKอยอดความคิดสร(างสรรคW

ในการผลิตสินค(าและบริการใหมKออกสูKตลาด เพื่อตอบสนองความต(องการของผู(บริโภค สามารถลดต(นทุน

ในการประกอบการด(านการผลิตและการตลาด โดยใช(การติดตKอสื่อสารผKานระบบอินเทอรWเน็ต การขยาย

การจ(างงานและสร(างการจ(างงานในลักษณะใหมKๆ จากการเกิดตลาดสินค(าออนไลนWและรูปแบบการค(าใหมK 

จะเห็นได(วKาเศรษฐกิจดิจิทัลทำให(เกิดการเปลี่ยนแปลงในด(านตKางๆ ซึ่งมีสKวนในการสร(างโอกาสและ

อุปสรรคในการดำเนินธุรกิจ สามารถสรุปได(วKาเศรษฐกิจดิจิทัลทำให(เกิดการเปลี่ยนแปลงในด(านตKางๆ ดังน้ี 

(สภาอุตสาหกรรมแหKงประเทศไทย, 2561) 

1) การเปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยีแบบก(าวกระโดด (Disruptive Technology) เป4นการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่สามารถเข(ามาเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดำเนินชีวิต การประกอบธุรกิจและ

เศรษฐกิจโลกได( ซึ่งหากภาคธุรกิจไมKสามารถปรับตัวให(ทันตKอการเปลี่ยนแปลงได(จะสKงผลตKอความสามารถ

ในการแขKงขันของภาคธุรกิจ  

2) การวิเคราะหWข(อมูลขนาดใหญK (Big Data Analytics) ข(อมูลจำนวนมากที่เกิดขึ้นในโลกดิจิทัล

ไมKวKาจะเครือขKายสังคมออนไลนW, เว็บ-เซิรWฟเวอรW, การตอบแบบสอบถามผKานทางออนไลนW, ข(อมูลบน

อินเทอรWเน็ต, ข(อความจากอีเมลลูกค(า คอนเทนตWตKางๆ บนโซเชียลมีเดีย และจากอุปกรณWเซ็นเซอรWตKางๆ 

ข(อมูลเหลKานี้ต(องการการวิเคราะหWกKอนที่จะนำไปใช(ประโยชนW ทั้งในการวางแผนการผลิตและการตลาดให(

เป4นไปอยKางมีประสิทธิภาพ อยKางไรก็ตาม กระบวนการวิเคราะหWข(อมูลขนาดใหญKมีต(นทุนสูง ซึ่งอาจทำให(

เกิดการแขKงขันทางด(านข(อมูลในอนาคต 

3) ความท(าทายของตลาดแรงงานในอนาคต ในโลกยุคดิจิทัลสามารถสร(างความเปลี่ยนแปลงกับ

ตลาดแรงงาน จากการนำเทคโนโลยีสมัยใหมKเข(ามาใช(ทดแทนแรงงานคนอยKางแพรKหลายทั ้งใน

กระบวนการผลิต การตลาด และการบริการลูกค(า ขณะเดียวกัน ตลาดแรงงาน จะมีความต(องการแรงงาน

ที่มีทักษะสูงเพื่อปฏิบัติงานเฉพาะด(านมากขึ้น แรงงานในยุคดิจิทัลจะต(องได(รับการพัฒนาทักษะให(

เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงโครงสร(างของตลาดแรงงาน 

4) การเติบโตของชKองทางการตลาดและการซื้อขายสินค(าออนไลนW พฤติกรรมการซื้อขายทั้งผู(ผลิต

และผู (บริโภคเปลี ่ยนแปลงไปจากอดีต เนื ่องด(วยการพัฒนาอยKางรวดเร็วของเทคโนโลยีการสื ่อสาร 

ประกอบกับความปลอดภัยของระบบการชำระเงินที่เพิ่มขึ้น ความสะดวกและรวดเร็วของการจัดสKงสินค(า 

ให(กับลูกค(า สKงผลให(การทำธุรกิจผKาน Online Platform ได(ร ับความนิยมสูงขึ ้น การซื ้อขายผKาน

แพลตฟอรWมน้ีสร(างความท(าทายให(กับการแขKงขันธุรกิจ 
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5) พฤติกรรมของผู(บริโภคในอนาคต ยุคดิจิทัลผู(บริโภคมีแนวโน(มเป4นผู(บริโภคที่มีความคุ(นเคยกับ

การใช(เทคโนโลยี มีสามารถปรับตัวได(ดี โดยลูกค(าจะมีความต(องการสินค(าและบริการที่มีลักษณะเฉพาะ

ตรงกับความต(องการของตนเอง คำนึงถึงเรื่องสุขภาพมากขึ้น และสินค(าจะต(องสามารถตอบสนองและ

อำนวยความสะดวกให(กับลูกค(าในยุค Aging Society ได(มากขึ้น นอกจากนี้ในยุคดิจิทัลผู (บริโภคจะ

สามารถเข(าถึงข(อมูลได(มากขึ้นจะสKงผลให(ลูกค(ามีข(อมูลในการตัดสินใจในการซื้อสินค(ามากยิ่งขึ้นและมี

ความจงรักภักดีตKอแบรนดWลดลง ซึ่งแนวโน(มพฤติกรรมของผู(บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปจะสร(างความท(าทาย 

ตKอการดำเนินธุรกิจในอนาคต 

6) สินค(าและบริการจะมีการแขKงขันอยูKบนพื้นฐานของนวัตกรรม ในยุคดิจิทัลการแขKงขันของ

สินค(าและบริการจะเปลี่ยนเป4นการให(ความสำคัญกับการแขKงขันบนพื้นฐานของนวัตกรรม เพราะผู(บริโภค

จะให(คุณคKากับสินค(า และเต็มใจจKายให(กับสินค(าที่มีลักษณะเฉพาะและมีการออกแบบได(ตรงกับความ

ต(องการของลูกค(า มีภาพลักษณWที่ดูดี สามารถสนองตKออารมณW ความรู(สึกของลูกค(าได( อยKางไรก็ตาม หาก

ธุรกิจไมKสามารถปรับเปลี ่ยนตามการเปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจ ิทัลอาจทำให(ธ ุรกิจสูญเสีย

ความสามารถทางการแขKงขันได( 

7) ระบบอัจฉริยะ ในยุคดิจิทัลคงเป4นยุคของ Internet of Things (IOT) ที่มีการเชื่องโยงทุกส่ิง

เข(ากับโลกอินเทอรWเน็ตไมKวKาจะเป4นระบบการผลิต เครื่องจักร หุKนยนตW และระบบอัตโนมัติ ระบบอัจฉริยะ 

จะเข(ามามีบทบาทในชีวิตประจำวัน การดูแลสิ่งแวดล(อม ด(านการเตือนภัยพิบัติตKางๆ ซึ่งระบบอัจฉริยะ

เหลKาน้ีจะเติบโตอยKางรวดเร็วและเข(ามามีบทบาทสำคัญตKอทุกวงการ 

8) เกิดภัยคุกคามด(านไซเบอรW ยุคดิจิทัลที่ทำให(การใช(ชีวิตของผู(คนเปลี่ยนไป โดยสามารถเข(าถึง

ข(อมูลได(จากทั่วทุกมุมโลก และสามารถทำการสKงผKานข(อมูลขKาวสารที่เกิดขึ้นรวดเร็วอยKางก(าวกระโดดนี้ได(

เกิดขึ้นพร(อมกับภัยคุกคามด(านไซเบอรWที่เพิ่มมากขึ้น ทั้งจากการขโมยข(อมูล บิดเบือนข(อมูล ทำลายข(อมูล 

การจารกรรมข(อมูล ความเสี ่ยงเหลKานี ้สามารถสร(างความเสียหายให(กับระบบเศรษฐกิจอยKางและ

ความก(าวหน(าของเทคโนโลยีดิจิทัล 

การเปลี่ยนผKานสูKยุคเศรษฐกิจดิจิทัลทำให(เกิดความก(าวหน(าทางเทคโนโลยีและสังคมยุคดิจิทัลใน

ด(านตKางๆ ได(แกK การผลิต การดำเนินธุรกิจ และการใช(ชีวิตของของผู(คนเปลี่ยนแปลงไปอยKางรวดเร็ว เพ่ือ

ตอบสนองความต(องการในการผลิต บริการ และพฤติกรรมของผู(บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยอุตสาหกรรม 

กลุKมอาหารและเกษตรจะมีการพัฒนาจากการเปลี่ยนแปลงสูKยุคเศรษฐกิจดิจิทัลเชKนเดียวกัน เพื่อให(เกิด

การพัฒนาทางการเกษตรด(านการผลิตและการตลาดเป4นไปอยKางสมบูรณW ซ่ึงจะนำไปสูKการเพ่ิมมูลคKาให(กับ

สินค(าเกษตรและอาหาร 

การพัฒนาของเศรษฐกิจดิจิทัลทำให(เกิดการเปลี่ยนแปลงของสิ่งตKางๆ ทั้งการดำเนินชีวิตของผู(คน 

การติดตKอสื่อสาร การดำเนินธุรกิจ รวมถึงธุรกิจการเกษตร การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจดิจิทัลทำให(เกิด

การพัฒนาการทำการเกษตรแบบด้ังเดิมไปสูKการเกษตรดิจิทัล โดยมีการประยุกตWใช(เทคโนโลยีและเทคนิค

ตKางๆ เข(ามาประยุกตWใช(ในธุรกิจการเกษตร เชKน ข(อมูลขนาดใหญK, อินเทอรWเน็ตของสิ่งตKางๆ, เทคโนโลยี
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ความเป4นจริงเสริม, หุKนยนตW, เซ็นเซอรW, การพิมพW 3 มิติ, การรวมระบบตKางๆ, ปYญญาประดิษฐW และบล็อก

เชน เป4นต(น  

การเกษตรดิจิทัลนั้นจะสKงผลให(เกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบการผลิตทางการเกษตร หKวงโซK

คุณคKา และระบบอาหาร โดยการเปลี่ยนแปลงดิจิทัลจะทำให(เกิดการเปลี่ยนแปลงในด(านเทคโนโลยีที่ใช(ใน

กระบวนการผลิตในการเกษตรและระบบตKางๆ ที่เกี่ยวข(อง ซึ่งปYจจุบันได(มีการเปลี่ยนแปลงทางการเกษตร

ดิจิทัลในรูปแบบตKางๆ เชKน การทำฟารWมอัจฉริยะ การเกษตรแมKนยำ เป4นต(น โดยการเกษตรดิจิทัลจะเป4น

การจัดการงานทั้งในฟารWมและนอกฟารWม (ในหKวงโซKคุณคKาและระบบอาหารที่กว(างขึ้น) มุKงเน(นไปที่ข(อมูล

ประเภทตKางๆ (เกี่ยวกับสถานท่ี, สภาพอากาศ, พฤติกรรม, สถานะสุขอนามัยพืช, การบริโภค, การใช(

พลังงาน ราคา และข(อมูลทางเศรษฐกิจ) โดยใช(เทคโนโลยี เชKน เซ็นเซอรW โดรน และดาวเทียมเพื่อเฝ�า

ติดตามสัตวW ดิน น้ำ พืช และแรงงาน เพื่อเก็บรวบรวมข(อมูล ซึ่งข(อมูลที่ได(รับจะถูกนำมาวิเคราะหWเพื่อและ

นำไปพยากรณWการดำเนินงานในอนาคต เพื่อให(ผู(ประกอบการสามารถตัดสินใจได(ทันทKวงทีหรือแมKนยำ

มากข้ึน (Klerkx ,Jakku, and Labarthe, 2019) 

การเกษตรดิจิทัลจึงคาดวKาจะสามารถสามารถเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการผลิตทางการเกษตร 

หKวงโซKคุณคKา และระบบอาหารได( นอกจากนี้ยังอาจชKวยแก(ปYญหาด(านความกังวลของสังคมและผู(บริโภค

เก่ียวกับการตรวจสอบแหลKงท่ีมาของอาหาร สวัสดิภาพสัตวW และผลกระทบตKอการทำการเกษตรในรูปแบบ

ตKางๆ การเกษตรดิจิทัลยังรวมถึงการปรับปรุงกระบวนการหลังการทำฟารWม เชKน การตรวจสอบคุณภาพ

ของผลผลิตหลังการเก็บเก่ียว และสามารถการติดตามกระบวนการโลจิสติกสWแบบเรียลไทมW เป4นต(น  

Klerkx ,Jakku, and Labarthe (2019) ได(รวบรวมวรรณกรรมที่เกี่ยวข(องกับการเกษตรดิจิทัล

นำเสนอใน NJAS - Wageningen Journal of Life Sciences โดยจัดเป4นกลุKมได( 5 กลุKม ได(แกK 1) การ

ยอมรับ การใช( และการปรับตัวของเทคโนโลยีดิจิทัลในระดับฟารWม 2) ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง

ดิจิทัลตKออัตลักษณWของเกษตรกร ทักษะของเกษตรกรและการดำเนินงานในฟารWม 3) อำนาจ ความเป4น

เจ(าของ ความเป4นสKวนตัว และจริยธรรมในระบบการเกษตรดิจิทัลและหKวงโซKคุณคKา 4) ระบบดิจิทัลและ

ระบบความรู (ทางการเกษตรและนวัตกรรม (Agricultural Knowledge and Innovation Systems 

(AKIS) 5) เศรษฐศาสตรWและการจัดการระบบการผลิตทางการเกษตรดิจิทัลและโซKคุณคKา โดยมี

รายละเอียดดังน้ี 

1) การยอมรับ การใช( และการปรับตัวของเทคโนโลยีดิจิทัลในระดับฟารWม โดยมุKงเน(นท่ีความต้ังใจ

ในการปรับตัวของบุคคล บทความโดย Janc et al. (2019) ชี้ให(เห็นวKายังคงเกิดชKองวKางดิจิทัลในด(านของ

การเข(าถึงและความสามารถในการใช(อินเทอรWเน็ตของเกษตรกรชาวโปรแลนดW โดยสาเหตุอาจเกิดจากการ

โครงสร(างทางสังคมของเกษตรกร ซึ่งการทำฟารWมของโปรแลนดWนั้นอยูKในขั้นเบื้องต(นในการเข(าสูKเกษตร

อัจฉริยะ นอกจากน้ี บทความของ Knierim et al. (2019) อธิบายถึงการใช(เทคโนโลยีดิจิทัลในหลากหลาย

บริบทของยุโรป พบวKาการใช(เทคโนโลยีดิจิทัลทำให(สามารถสามารถพัฒนาการดำเนินงานได( โดย Barnes 

et al. (2019) แสดงให(เห็นวKาการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข(ามาใช(ในการดำเนินงานด(านการเกษตรมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน  
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2) ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงดิจิทัลตKออัตลักษณWของเกษตรกร ทักษะของเกษตรกรและการ

ดำเนินงานในฟารWม ซึ่งบทความของ Vik et al. (2019) ได(อธิบายเกี่ยวกับระบบรีดนมอัตโนมัติในการทำ

ฟารWมโคนมในนอรWเวยW โดยพบวKา แรงจูงใจที่ทำให(เกษตรกรลงทุนในระบบรีดนมอัตโนมัติเกี่ยวข(องกับ

คุณภาพชีวิต ลดแรงงานคน และการทำงานที่ยืดหยุKนมากขึ้น ตลอดจนเทคโนโลยีสามารถทำให(เกษตรกร

บรรลุเป�าหมายของการดำเนินการตามมาตรฐานของการเล้ียงโคนม 

3) อำนาจ ความเป4นเจ(าของ ความเป4นสKวนตัว และจริยธรรมในระบบการเกษตรดิจิทัลและหKวงโซK

คุณคKา Jakku et al. (2019) ศึกษาการรับรู(การใช(งานบิ๊กดาต(าในอุตสาหกรรมธัญพืชของออสเตรเลีย ซ่ึง

รวบรวมมุมมองหลายระดับเกี่ยวข(องกับการเปลี่ยนผKานทฤษฎีการปฏิบัติทางสังคม การวิเคราะหWแสดงให(

เห็นวKาเกษตรกรเกิดความกังวลเกี่ยวกับความโปรKงใส ความเป4นเจ(าของข(อมูลและการเข(าถึงข(อมูล การ

กระจายความเสี ่ยงและผลประโยชนWที ่จะได(รับจากการทำฟารWมอัจฉริยะ การประยุกตWใช(ดิจิทัลทาง

การเกษตรจึงจำเป4นต(องมีการกำหนดมาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวข(อง เพื่อใช(ในการควบคุมข(อมูลและ

การกระจายข(อมูลให(เป4นไปอยKางมีมาตรฐาน 

4) ระบบดิจิทัลและระบบความรู(ทางการเกษตรและนวัตกรรม (Agricultural Knowledge and 

Innovation Systems (AKIS) โดยบทความ Fielke et al. (2019) แสดงให(เห็นวKา การพัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัลในอนาคตจะกKอให(เกิดการผลิต คKานิยม และความเข(าใจในการเกษตร ดังนั้นจึงจำเป4นต(องมีการ

ไตรKตรองวKาดิจิทัลจะสKงผลตKอระบบนวัตกรรมอยKางไร เชKน การยอมรับ AI ในการทำงาน เป4นต(น 

นอกจากนี้การศึกษาของ Relf-Eckstein et al. (2019) แสดงให(เห็นถึงโอกาสและความท(าทายมากมาย

เก่ียวกับนวัตกรรมการทำฟารWมอัจฉริยะ เชKน โอกาสและผลตอบแทน และการลดต(นทุนการผลิตของฟารWม 

(อุปกรณW เชื้อเพลิง แรงงาน) และการพัฒนาศักยภาพด(านสุขภาพและสวัสดิการของเกษตรกร และความ

ปลอดภัยและโครงสร(างของดินที่ดีขึ้น ซึ่งจะสKงผลตKอการทำฟารWมในอนาคต Rijswijk et al. (2019) ศึกษา

เกี่ยวกับความรู(ด(านการเกษตรและการรับรู(และตอบสนองตKอการเปลี่ยนแปลงด(านการเกษตรดิจิทัลใน

นิวซีแลนดW พบวKา การปรับตัวตKอการเกษตรดิจิทัลมักจะมีการเปลี่ยนแปลงในบางบริบท โดยเริ่มจากการ

ปรับตัวตามความต(องการของลูกค(าและคูKค(า ซึ่งการทำการเกษตรดิจิทัลนั้นควรมีการวางกลยุทธWและได(รับ

ข(อมูลท่ีดี เพ่ือประกอบการดำเนินการ Ayre et al. (2019) แสดงให(เห็นวKาการปรับตัวตKอการเปล่ียนแปลง

เป4นเรื่องที่ยาก เนื่องจากเกษตรกรจะต(องใช(ทักษะ การเตรียมการ เทคนิค และอุปกรณWที่จำเป4นในการ

ดำเนินการ จึงจะต(องมีที่ปรึกษาที่ให(การแนะนำในการเปลี่ยนกระบวนการดำเนินงานสูKการเกษตรดิจิทัล 

และสร(างความตระหนักถึงคุณคKาของผลผลิตทางการเกษตรและผลกำไรจากการเกษตรดิจิทัล 

5) เศรษฐศาสตรWและการจัดการระบบการผลิตทางการเกษตรดิจิทัลและโซKคุณคKา บทความของ 

Gimeno et al (2019) ศึกษาการประเมินคุณคKาของข(อมูลเพื่อการเลี้ยงปศุสัตวWที่แมKนยำ แสดงให(เห็นวKา 

มาตรวัดทางเศรษฐกิจสามารถประเมินมูลคKาของข(อมูลได( แตKไมKสามารถประเมินด(านส่ิงแวดล(อม สวัสดิ

ภาพและสุขภาพสัตวW และความเป4นอยูKที่ดีทางสังคมของผู(ตัดสินใจใช( การศึกษาแสดงให(เห็นวKาไมKมีมูลคKา

มาตรฐานของข(อมูลแตKมูลคKาของข(อมูลจะขึ้นอยูKกับความเฉพาะเจาะจง สKงผลให(ธุรกิจการบริการด(านท่ี

ปรึกษายังคงมีสKวนชKวยในการดำเนินธุรกิจ นอกจากนี้ Phillips et al. (2019) กลKาวถึง องคWการธุรกิจ
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การเกษตรข(ามชาติและการจัดการหKวงโซKคุณคKา โดยสำรวจธุรกิจเกษตรที่กำลังเกิดขึ้นในแคนาดาตะวันตก 

ซึ่งพบวKา โดยสKวนใหญKการพัฒนาและการปรับตัวทางดิจิทัลจะเกิดจากด(านการตลาด ซึ่งสามารถเห็นได(

จากการลงทุนของบริษัทสตารWทอัพในการพัฒนาเทคโนโลยีและแพลตฟอรWมตKางๆ เพื่อเชื่อมโยงผู(ซื้อและ

ผู(ขายผลผลิต 

3.2 การเกษตรดิจิทัล 

การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกิดขึ้นในปYจจุบันสKงผลให(การเปลี่ยนแปลงในการดำเนิน

ธุรกิจภาคการเกษตร การเปลี่ยนภาคการเกษตรไปสูKระบบดิจิทัลหรือการเกษตรดิจิทัลเป4นสิ่งที่ท(ายทาย

และสร(างการเปลี ่ยนแปลงในของระบบการเกษตร เศรษฐกิจในชนบท ชุมชม และการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งการเกษตรดิจิทัลจะทำให(เกิดโอกาสใหมKๆ ผKานการใช(เทคโนโลยีที่เชื่อมโยงถึงกัน

อยKางแพรKหลายและใช(ข(อมูลเพื่อชKวยในการดำเนินงาน (Schwab, 2016) โดยจะกKอให(เกิดการพัฒนาแบบ

องคWรวมเพื่อเพิ่มศักยภาพในหKวงโซKคุณคKาของการเกษตรและอาหาร โดยมีรายละเอียดดังน้ี Trendov et 

al. (2019) 

ระดับต(นน้ำ การเกษตรดิจิทัลในระดับฟารWม เป4นการนำเทคโนโลยีมาใช(ในการจัดการฟารWม เชKน 

คาดการณWการเปลี่ยนแปลงขอภูมิอากาศลKวงหน(า การตรวจสอบผลผลิตแบบเรียลไทมW เชื่อมโยงข(อมูลใน

ฟารWมหลายมิติ การขับเคลื่อนด(วยข(อมูลหรือการดำเนินงานโดยใช(ข(อมูลในการตัดสินใจ เป4นต(น ซึ่งจะทำ

ให(เกษตรกรได(รับผลผลิตที ่สูงขึ ้น มีความปลอดภัย สามารถคาดการณWสิ ่งตKางๆ ที ่เกี ่ยวข(องกับการ

ดำเนินการเกิดขึ้นได( และปรับเปลี่ยนการดำเนินการให(เข(ากับการเปลี่ยนแปลง เพื่อให(เกิดความมั่นคง

ทางการเกษตรและอาหาร ความสามารถในการทำกำไร และความยั่งยืนที่มากขึ้น ในขณะที่การเกษตร

ดิจิทัลระดับต(นน้ำสามารถสร(างความมั่นคง ผลตอบแทน และความยั่งยืนให(กับเกษตรได( แตKด(วยบริบท

ของเกษตรกรในประเทศที่กำลังพัฒนาสKวนใหญKเป4นฟารWมเกษตรกรรายยKอยและเกษตรกรในท(องถิ่นที่ไมKมี

การเข(าถึงโครงสร(างพื้นฐานด(านไอทีคุณภาพสูง รายได(และความสามารถในการจKายต่ำ ความสามารถของ

ผู(ใช(งานที่จำกัด และการขาดโครงสร(างพื้นฐาน (McKinsey & Co., 2014) ปYจจัยตKางๆ เหลKานี้มีแนวโน(มท่ี

จะสKงผลกระทบตKอการพัฒนาการเกษตรดิจิทัล 

ระดับกลางน้ำและปลายน้ำ การเกษตรดิจิทัลไมKเพียงทำให(เกิดการเปลี่ยนแปลงการดำเนินการใน

ระดับฟารWม แตKยังจะทำให(เกิดการเปลี่ยนรากฐานทุกสKวนของหKวงโซKคุณคKาของการเกษตรและอาหาร 

เกษตรดิจิทัลสามารถประยุกตWใช(ได(กับทุกด(านของระบบการเกษตร และสะท(อนถึงการเปลี่ยนแปลงในการ

จัดการทรัพยากรโดยทั่วไปไปสูKการเพิ่มประสิทธิภาพสูงสุด โดยเกษตรดิจิทัลที่เกี่ยวข(องกับการแปรรูปและ

จัดจำหนKาย เชKน การทำการตลาดออนไลนW การพยากรณWความต(องการของตลาด และตั้งราคา กิจกรรม

การสKงเสริมการขาย การใช(ข(อมูลในการจัดหาและจัดจำหนKายผลผลิต การตรวจสอบการขนสKง การ

ตรวจสอบย(อนกลับ และการอำนวยความสะดวกทางด(านสถาบันการเงิน เป4นต(น (Costopoulou, 

Ntaliani and Karetsos, 2016) เกษตรดิจิทัลในระดับกลางน้ำและปลายน้ำจึงมีการพัฒนาและเติบโต

คKอนข(างมากจากการเข(าถึงและความสามารถในการใช(เทคโนโลยีในการดำเนินชีวิตของผู(คน ทำให(
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ผู(ประกอบการในระดับกลางน้ำและปลายน้ำที่เกี่ยวข(องจึงต(องมีการปรับตัวเพื่อให(สอดคล(องกับความ

ต(องการของลูกค(าท่ีเปล่ียนแปลงไป 

3.2.1 แนวคิดการขับเคล่ือนประเทศดGานการเกษตร  

การขับเคลื่อนประเทศด(านการเกษตรมีเป�าหมายของการพัฒนาด(านการเกษตรที่แตกตKางกันไป

ตามความเหมาะสมของสถานการณWและบริบทแวดล(อม โดยสามารถสรุปแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจและ

การเกษตรได(ดังน้ี (วินิต อธิสุข, 2561; นิพนธW พัวพงศกร, 2561)  

โมเดล Thailand 1.0 คือ เน(นการเกษตรนำประเทศ สร(างรายได( (ชKวงหลังสงครามโลก ครั้งที่ 1-

2) ในขณะท่ี โมเดลเกษตร 1.0 คือ มุKงเน(นการปรับปรุงโครงสร(างพื้นฐานทางการเกษตร โดยเฉพาะแหKลง

น้ำเพื่อการชลประทานและเส(นทางคมนาคมขนสKงเชื่อมโยงตลาดสินค(าเกษตรในท(องถิ่นและภูมิภาคกับ

ตลาดกลาง มีการพัฒนาตลาดสินเช่ือเพ่ือเป4นแหลKงเงินทุนในการกู(ยืมของเกษตรกร นอกจากน้ีรัฐบาลได(ให(

ความสำคัญกับการวิจัยและสKงเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพและปริมาณการผลิตสินค(าเกษตร เพื่อยกระดับ

รายได(ของเกษตรกรและตอบสนองความต(องการของตลาดตKางประเทศ ซึ่งผลการพัฒนาที่ผKานมาทำให(

เศรษฐกิจการเกษตรขยายตัวเพิ่มขึ้น มีการขยายพื้นที่เพาะปลูกพืชเศรษฐกิจหลัก คือ ข(าว ข(าวโพด มัน

สำปะหลัง ยาสูบ และยางพารา เพิ่มขึ้นอยKางรวดเร็ว แตKกลับนำมาซึ่งปYญหาเสถียรภาพ ด(านราคาและ

รายได(ของเกษตรกร (ชKวงกKอนและเริ่มแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหKงชาติ ฉบับ 1-2 พ.ศ. 2504-

2514)  

โดยสามารถสรุปได(วKา โมเดลเกษตร 1.0 มุKงเน(นเพิ่มพื้นที่การผลิตแรงงานผลิตจำนวนมาก และ

สร(างโครงสร(างพ้ืนฐานด(านชลประทาน 

โมเดล Thailand 2.0 คือ พัฒนาเป4นอุตสาหกรรมเบาหรือหัตถกรรม ใช(เครื ่องจักรเสริม

แรงงานคน (แรงงานราคาถูกและใช(ทรัพยากรธรรมชาติ มุKงผลิตทดแทนการนาเข(า เชKน อุตสาหกรรมเหล็ก 

ยานยนตW เสื้อผ(า/สิ่งทอ เป4นต(น) ในขณะท่ี โมเดลเกษตร 2.0 คือ เน(นแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิตโดยคำนึงถึงปริมาณและคุณภาพ การวิจัยแลพัฒนาการผลลิต  (พันธุWข(าว พืชไรK และปศุสัตวW) และใช(

เครื่องจักรเสริมแรงงาน การขยายระบบชลประทาน โรงสี โรงงานแปรรูป การขยายตลาดสินค(าเกษตร 

การเพ่ิมความสามารถในการแขKงขันในตลาดโลก (ชKวงกKอนและเริ่มแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหKงชาติ 

ฉบับท่ี 3-5 พ.ศ. 2515-2529)  

โดยสามารถสรุปได(วKา โมเดลเกษตร 2.0 การเกษตรท่ีเร่ิมใช(งานวิจัยพัฒนามาใช(ในการผลิตและใช(

เคร่ืองจักรเสริมแรงงาน (พันธุWข(าว พืชไรK และปศุสัตวW) ขยายระบบชลประทาน โรงสี โรงงานแปรรูป  

โมเดล Thailand 3.0 คือ พัฒนาด(วยอุตสาหกรรมหนักที ่มีความซับซ(อน ใช(เงินลงทุนจาก

ตKางประเทศ เชKน อุตสาหกรรมป̈โตรเคมี เชื้อเพลิง/พลังงาน (สKงเสริม BOI และนิคมอุตสาหกรรม) ในขณะ

ที่ โมเดลเกษตร 3.0 คือ ได(มีการปรับเปลี่ยนทั้งแนวคิด ทิศทาง และกระบวนการพัฒนาจากเดิม ที่มุKงให(

ความสำคัญกับการขยายตัวทางเศรษฐกิจเป4นหลัก มาเป4นการพัฒนาด(านทรัพยากรมนุษยWและองคWกร

เกษตร เน(นให(เกษตรกรเป4นศูนยWกลางการพัฒนาโดยใช(แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมุKงเน(น

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรควบคูKไปกับการพัฒนา สนับสนุนการปรับเปลี่ยนโครงสร(างการผลิต 
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ให(ความสำคัญกับความสามารถในการแขKงขัน รวมทั้งการปรับโครงสร(างการเกษตร เพื่อเพิ่มความสามารถ

ในการแขKงขัน โดยพิจารณาตลอดโซKการผลิต รวมทั้งการผลิตสินค(าเกษตรที่ให(ผลตอบแทนสูงกวKาเดิม 

สามารถในการผลิตการจัดการสินค(าเกษตรและความมั่นคงด(านอาหาร สนับสนุนการผลิตที่เป4นมิตรกับ

ส่ิงแวดล(อม รวมถึงการเป4นศูนยWกลางการผลิต  

โดยสามารถสรุปได(วKา โมเดลเกษตร 3.0 คือ การเกษตรที่เน(นผลิตเพื่อการสKงออก สร(างรายได(

จากสินค(าท่ีมีศักยภาพ เน(นการพัฒนาเกษตรกรและสินค(าท่ีมีขีดความสามารถในการแขKงขัน  

โมเดล Thailand 4.0 คือ พัฒนาประเทศเน(นนวัตกรรม และ ICT (ระบบอิเล็กทรอนิคสW) ในการ

ขับเคล่ือนประเทศทุกภาคเศรษฐกิจและสังคมสูKประเทศ “ม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน” เพ่ือให(พ(นกับดักรายได(ปาน

กลาง มีสังคมอยูKดีมีสุข ยกระดับคุณคKาคนไทยด(วยนวัตกรรมสร(างวัฒนธรรมไทยเทK และรักษWสิ่งแวดล(อม 

ในขณะท่ี โมเดลเกษตร 4.0 มุ(งเน(นการพัฒนาระบบเกษตรดิจิทัล ประกอบด(วย 

1) การยกระดับการสร(างการเชื่อมโยงและเผยแพรKข(อมูลเกษตรในยุคดิจิทัล (Knowledge and 

Dissemination Society) โดยปรับเปลี่ยนองคWความรู(ด(านการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณWให(

อยูKในรูปแบบที่เกษตรกรและประชาชนสามารถเข(าถึงอยKางสะดวกผKานระบบอินเทอรWเน็ต/สื่อ และแหลKง

เรียนรู(ดิจิทัลด(านการเกษตรของภาครัฐมีความถูกต(อง นKาเชื่อถือ สามารถใช(เป4นแหลKงการเรียนรู(ตลอด

ชีวิต/สร(างโอกาสการรับรู(ขKาวสารด(านการเกษตรจากภาครัฐอยKางเทKาเทียมผKานส่ือดิจิทัล 

2) การทำเกษตรยุคใหมKด(วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Farming) โดยใช(เทคโนโลยีดิจิทัลเป4น

เครื ่องมือในการเพิ่มประสิทธิภาพในด(านปYจจัยการผลิตให(มากขึ้น/สKงเสริมการทำการเกษตรโดยใช(

สารสนเทศเป4นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงของสภาพแวดล(อมและภูมิอากาศโลกที่มีการ

เปล่ียนแปลงตลอดเวลา/ประยุกตWใช(เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร(างนวัตกรรมภาคการเกษตร 

3) ยกระดับการชKวยเหลือเกษตรกรแบบครบวงจร (Farmer Care System) โดยใช(เทคโนโลยี

ดิจิทัลเป4นเครื่องมือ ชKวยการบริหารจัดการ จัดหาปYจจัยการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพงานสKงเสริมและ 

ให(บริการทางการเกษตร เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพหลังการ เก็บเกี่ยวและการขนสKง 

การลดความเสี่ยงและความเสียหายจากภัยธรรมชาติ และศัตรูพืชการจัดการด(านคุณภาพและความ

ปลอดภัย การจัดการด(านทุนหมุนเวียนและเสริมศักยภาพแรงงานฝtมือภาคการเกษตร/บริการ

อิเล็กทรอนิกสWภาคการเกษตรท่ีมีความม่ันคงปลอดภัยและนKาเช่ือถือ 

4) สร(างมูลคKาเพิ่มสินค(าเกษตรด(วยเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจำหนKาย (Agricultural Goods) โดย 

การใช(เทคโนโลยีดิจิทัลเพิ่มมูลคKาสินค(าเกษตรเพื่อเข(าสูKตลาดดิจิทัล/เพิ่มชKองทางการขายสินค(าทางเกษตร

บนสื่อดิจิทัลทำให(ผู(ผลิตและผู(บริโภคสามารถติดตKอกันได(โดยตรง ไมKต(องผKานผู(แทนจำหนKาย/ขยายตลาด

และสินค(าการเกษตรไทยให(เป4นที่รู(จักอยKางแพรKหลายทั้งในประเทศและตKางประเทศ สร(างภาพลักษณW 

ความทันสมัยในการพัฒนาการเกษตรของประเทศ 

5) เปลี่ยนถKายการบริหารจัดการสูKองคWกรดิจิทัลที่พร(อมสำหรับการทำระบบเกษตรดิจิทัล โดยลด

ความซ้ำซ(อนในการลงทุนด(วยการลงทุนตามกรอบของแบบสถาปYตยกรรม องคWกร/โครงสร(างพ้ืนฐานดิจิทัล

ขององคWกร มีการจัดเก็บและบริหารจัดการข(อมูลอยKางบูรณาการไมKซ้ำซ(อนสามารถเชื่อมโยงการทำงาน
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ระหวKางหนKวยงาน และการให(บริการแกKเกษตรกรและประชาชนได(อยKางมีประสิทธิภาพ/บุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานในองคWกรมีทักษะในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลในการสร(างสรรคW ผลงาน เพื่อนำเสนอเผยแพรK

เนื ้อหาดิจิทัลในการสนับสนุนความรู (และความชKวยเหลือแกKเกษตรกร/บุคลากรในสายวิชาชีพด(าน

เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีปฏิบัติงานในองคWกรมีทักษะ ความเช่ียวชาญเทคโนโลยีเฉพาะด(าน 

โดยสามารถสรุปได(วKา โมเดลเกษตร 4.0 คือ การเกษตรที่ใช(นวัตกรรมแบบเกษตรอัจฉริยะ ตั้งแตK

การผลิต แปรรูป ตลาด ด(วยสินค(าที่มีความปลอดภัย ยกระดับมูลคKาด(วยคุณภาพมาตรฐาน ประหยัด

ทรัพยากรน้ำและใช(พ้ืนท่ีการเกษตรให(เกิดประโยชนWสูงสุดเชิงเศรษฐกิจและสังคม  

3.2.2 การเกษตรอัจฉริยะ 

จากแผนพัฒนาการเกษตรในชKวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหKงชาติ ฉบับที่ 12 ภาครัฐได(ให(

ความสำคัญมากตKอแนวทางของการปรับตัวของภาคการเกษตรไทย เรื ่องรองรับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 

กระทรวงเกษตรและสหกรณWได(จัดทำกรอบแผนพัฒนาระบบเกษตรดิจิทัลของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณW ระยะปt (พ.ศ. 2560-2564) โดยมีการพัฒนาด(านการเกษตรให(สอดคล(องกับการใช(เทคโนโลยี

ดิจิทัล นอกจากน้ีประเทศไทยได(กำหนดยุทธศาสตรWชาติ 20 ปt (พ.ศ. 2561-2580) มีเป�าหมายในการ

พัฒนาประกอบด(วย 6 ยุทธศาสตรW ได(แกK (1) ด(านความมั่นคง (2) ด(านการสร(างความสามารถในการ

แขKงขัน (3) ด(านการพัฒนาและเสริมสร(างศักยภาพทรัพยากรมนุษยW (4) ด(านการสร(างโอกาสและความ 

เสมอภาคทางสังคม (5) ด(านการสร(างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป4นมิตรตKอสิ่งแวดล(อม และ (6) ด(าน

การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

การเกษตรสร(างมูลคKาเป4นหนึ่งในประเด็นยุทธศาสตรWสำคัญที่ 2 ด(านการสร(างความสามารถใน

การแขKงขัน โดยให(ความสำคัญกับการเพิ่มการผลิตทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ประกอบด(วย (1) เกษตรอัต

ลักษณWพ้ืนถ่ิน (2) เกษตรปลอดภัย (3) เกษตรชีวภาพ (4) เกษตรแปรรูป และ (5) เกษตรอัจฉริยะ 

เกษตรอัจฉริยะ เป4นหนึ่งในประเด็นทางยุทธศาสตรWที ่สำคัญของประเทศไทย ซึ่งเป4นการทำ

การเกษตรโดยมีการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช(ในการดำเนินงาน เพื ่อกKอให(เกิดการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการผลิต ลดต(นทุนการผลิต ลดการใช(แรงงาน สนับสนุนเทคโนโลยีและ นวัตกรรม รวมถึง

ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร กKอให(เกิดความม่ันคงทางอาหาร และการพัฒนาอยKางย่ังยืน 

3.2.2.1 ความหมายของการเกษตรอัจฉริยะ  

Shashwathi, Priyam and Suhas (2012) การเกษตรอ ัจฉร ิยะ (smart farming) เป 4นการ

พัฒนาการเกษตร โดยมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมมาใช(เป4นเครื่องมือ เพื่อให(เกษตรกร

เกิดความสะดวกสบาย รวดเร็ว และงKายตKอการจัดการระบบการผลิตทำให(เกษตรกรใช(ทรัพยากรอยKาง

คุ(มคKา ชKวยลดต(นทุนการผลิต เกิดความปลอดภัยตKอผู(บริโภคและเป4นมิตรตKอส่ิงแวดล(อม  

อัจฉรา สุขกลั่น, เกษราภรณW สุตตาพงคW และนนทิภัค เพียรโรจนW (2561) การทำเกษตรอัจฉริยะ 

เป4นรูปแบบการทำการเกษตรที่ผสมผสานความรู( ความสามารถในการใช(เทคโนโลยีสารสนเทศตKางๆ กับ

การเกษตร เพื่อชKวยแก(ไขปYญหาตKางๆ ในการเกษตรบนแนวคิดของการทำการเกษตรสมัยใหมKที่เรียกวKา 
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เกษตรแมKนยำสูง โดยเป4นการทำเทคโนโลยีเข(ามาใช(ในการทำการเกษตรที่มีความสอดคล(องกับทรัพยากร

ในพ้ืนท่ีน้ันๆ  

สำนักงานวิทยาศาสตรWและเทคโนโลยี (2563) เกษตรอัจฉริยะ คือ การใช(เทคโนโลยีและองคW

ความรู(ในการพัฒนาภาคการเกษตร เพ่ือความม่ันคงและปลอดภัยในผลผลิตทางการเกษตรและอาหารของ

ประเทศ 

3.2.2.2 องค<ประกอบของการเกษตรอัจฉริยะ  

การเกษตรอัจฉริยะเป4นแนวคิดการบริหารจัดการผลิตอยKางมีประสิทธิภาพ โดยเน(นการผลิตท่ี

เหมาะสมกับพื้นที่ และทรัพยากรการผลิต เพื่อให(ได(ผลผลิตที่สูงสุดและมีความย่ังยืน มีการดำเนินงานโดย

อาศัยการบริหารจัดการข(อมูลเชิงพื้นที่อยKางครบวงจร องคWประกอบของการเกษตรอัจฉริยะสามารถ

จำแนกได( 2 องคWประกอบใหญK ได(แกK (คณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาเกษตรอัจฉริยะ กระทรวง

เกษตรและสหกรณW, 2562) 

1) Smart sensing and monitoring ประกอบด(วย การใช(นวัตกรรมเทคโนโลยีเกษตรแบบ

แมKนยำ (Precision agriculture) และเทคโนโลยีสารสนเทศภูมิศาสตรW (Geo-informatics) และการเก็บ

ข(อมูลระยะไกล (Remote sensing) รวมทั้งการใช(เทคโนโลยีอินเตอรWเน็ตที่เชื่อมอุปกรณWและเครื่องมือ

ตKางๆ (Internet of Things: IoT)  

2) Smart Analysis and decision เป4นการวิเคราะหWและตัดสินใจ โดยข(อมูลที่ได(จาก Smart 

sensing and monitoring จะถูกนำมาประมวลผลและจัดทำเป4น Data platform เพื่อสร(างระบบชKวย

การตัดสินใจ (Decision Support System) ในการเพิ ่มประสิทธิภาพการผลิตให(สูงที ่สุด รวมถึงใช(

วิเคราะหWแนวทางแก(ไข/พัฒนาที่ดีที่สุดตKอการเปลี่ยนแปลงตKางๆ อีกทั้งยังใช(ในการประมวลเป4นชุดข(อมูล

ขนาดใหญK (Big data) ให(อยูKในรูปแบบปYญญาประดิษฐW (Artificial Intelligence: AI) และจัดเก็บในระบบ 

Clouds ที่สามารถนำข(อมูลมาใช(งานได(สะดวก รวดเร็ว สำหรับประกอบการตัดสินใจกิจกรรมทางการ

เกษตร 

3.2.2.3 การพัฒนาการเกษตรอัจฉริยะของประเทศไทย  

ภาคการเกษตรมีแนวโน(มจะประยุกตWใช(เทคโนโลยีในการดำเนินงานมากยิ ่งขึ ้น โดยเฉพาะ

เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบอัตโนมัติ เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต การเกษตรอัจฉริยะจึงเป4น

ความพยายามในการยกระดับการพัฒนาการเกษตรใน 4 ด(าน คือ ด(านต(นทุนการผลิต ด(านคุณภาพและ

มาตรฐาน ด(านความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในการผลิต และด(านการสKงผKานความรู( ซึ่งการเกษตรอัจฉริยะจะเร่ิม

ตั้งแตKการคัดเมล็ดพันธุW การปลูก การดูแล การเจริญเติบโต การเก็บเกี่ยว การเก็บรักษา รวมไปถึงการ

ควบคุมจัดการทรัพยากรอยKางคุ(มคKาแมKนยำทั้งระบบ การเกษตรอัจฉริยะครอบคลุมการทำการเกษตรใน

ด(านตKางๆ (สำนักงานวิทยาศาสตรWและเทคโนโลยี, 2563) ดังน้ี 

1) การเกษตรแม\นยำสูง (precision agriculture หรือ precision farming) เป4นสKวนหน่ึง

ของการเกษตรอัจฉริยะ โดยเป4นหลักการบริหารจัดการการเพาะปลูก เพื ่อใช(ทรัพยากรอยKางมี

ประสิทธิภาพในระดับแปลงหรือระดับโรงเรือน ซ่ึงเป4นการจัดการท่ีละเอียดกวKาการทำโซนน่ิงคือ การให(น้ำ 
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ปุ«ย ยาฆKาแมลงในปริมาณท่ีถูกต(อง เพ่ือประสิทธิภาพสูงสุด เน่ืองจากสภาพแวดล(อมในการเพาะปลูกพืชใน

แปลงเดียวกันอาจมีความแตกตKางกัน การปลูกพืชชนิดเดียวกันในแปลงเดียวกันจึงอาจทำให(ผลผลิตที่ได(มี

ความสมบูรณWตKางกัน ดังนั้นการจัดการพื้นที่ในแปลงจึงต(องมีความแตกตKางกัน ซึ ่งการจัดการแปลง

จำเป4นต(องมีการเก็บข(อมูลและแปรผลเป4นคำแนะนำที่ชKวยให(เกษตรกรวางแผนได(อยKางถูกต(องหรือการ

แปลงข(อมูลเป4นคำสั่ง เพื่อควบคุมให(เครื่องจักรกลหรือระบบอัตโนมัติตKางสามารถปฏิบัติงานได(อยKาง

แมKนยำกวKาการควบคุมด(วยมนุษยW อีกทั้งยังเป4นการชKวยทุKนแรงงาน ลดคKาใช(จKายด(านปYจจัยการผลิต และ

ทำให(ผลผลิตตKอพื้นที่ (yield) เพิ่มขึ้น การเกษตรแมKนยำมีตั้งแตKการใช(เทคโนโลยีพื้นฐาน เชKน ชุดตรวจดิน

แบบพกพา (kit) เทคโนโลยีสั่งตัดปุ«ย เป4นต(น และการใช(เทคโนโลยีขั้นสูงที่มีความซับซ(อน เชKน การใช(

ระบบพิกัด GPS (Global Positioning System) ในควบคุมการไถพรวน พKนยา และเก็บเกี่ยวให(เคลื่อนท่ี

อัตโนมัติในแปลง (automatic section controller /auto-steer vehicle) เป4นต(น ซึ่งสิ่งสำคัญของการ

ทำเกษตรแมKนยำคือ ข(อมูลท้ังท่ีเก็บได(จากกิจกรรมในแปลง เชKน การใช(โดรนบินสำรวจ การติดเซนเซอรWไป

กับรถที่ไถพรวน เป4นต(น และข(อมูลจากแหลKงอื่นๆ เชKน สภาพอากาศ องคWคงามรู(ของการเจริญเติบโตของ

พืชแตKละชนิด เป4นต(น 

2) การใชJแอปพลิเคชันสำหรับการเกษตร คือ การประยุกตWเอาเทคโนโลยีเข(ามาใช(ใน

กระบวนการทำการเกษตรในขั ้นตอนตKางๆ ได(แกK การตรวจสอบราคารับซื ้อ โดยการรายงานและ

เปรียบเทียบราคารับซ้ือผลผลิตการเกษตร ณ จุดรับซ้ือสินค(าเกษตรท่ัวประเทศ การรับขKาวสารเกษตร โดย

เป4นศูนยWรวมขKาวสารในวงการเกษตร พยากรณWอากาศเพื่อการเกษตรพร(อมการแจ(งเตือนภัยธรรมชาติและ

โรคระบาดภาคเกษตร การค(นหาปYจจัยการผลิต บริการแหลKงจำหนKายวัสดุอุปกรณWด(านการเกษตร 

3) เทคโนโลยีการเกษตรอัจฉริยะ (technology smart farming) เป4นการนำเทคโนโลยีมา

ประยุกตWใช(ในการทำฟารWม ได(แกK 1) การปลูกพืชแนวตั้งใช(พื้นที่น(อยหากเปรียบเทียบกับการทำเกษตร

แบบดั้งเดิม โดยใช(แรงงานน(อยและได(ผลผลิตที่มีคุณภาพ 2) เทคโนโลยี IoT (Internet of Thing) เป4น

ระบบนี้จะมีตัววัดสภาพดิน ความชื้นอากาศ อุณฟภูมิ ความชื้นในดิน อุณหภูมิของดิน และเมื่อทำการวัด

แล(วข(อมูลจะถูกสKงตรงไปสKงสมารWทโฟนของเกษตรกร ทำให(สามารถรู(สภาพของฟารWมได(ในทันที และ

สามารถวางแผนจัดการและบริหารการเพาะปลูกได( 3) ชุดอุปกรณWควบคุมน้ำอัจฉริยะ เป4นอุปกรณWที่ใช(ใน

การจัดการน้ำให(มีประสิทธิภาพมากข้ึน เป4นการทำงานรKวมกันระหวKาง 3 อุปกรณW ได(แกK ระบบควบคุมการ

เป̈ด-ป̈ดน้ำ ท่ีสามารถต้ังเวลาการให(น้ำให(เหมาะสมกับพืชแตKละชนิด ระบบติดตามสภาพอากาศ ท่ีสามารถ

ตรวจวัดอุณหภูมิในอากาศและความชื้นในดิน หากดินมีอุณหภูมิสูงหรือดินมีความชื้นต่ำจนเกินไปก็จะทำ

การเป¨ดน้ำทันที และระบบสั่งการและแจ(งเตือน จะสามารถรายงานสภาพปYจจุบันได(ทันทีบนสมารWทโฟน

และจัดการปYญหาลKวงหน(า เพ่ือผลผลิตท่ีมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

4) เทคโนโลยีโรงงานผลิตพืช (plant factory) เป4นเทคโนโลยีการผลิตพืชในระบบป¨ดหรือก่ึง

ป¨ดที่สามารถควบคุมสภาพแวดล(อมตKางๆ ให(มีความเหมาะสมตKอการเจริญเติบโตของพืช ซึ่งเทคโนโลยี

โรงงานผลิตพืชพัฒนาจากองคWความรู(แขนงตKางๆ ทั้งด(านสรีรวิทยาพืช การเกษตร วิศวกรรม รวมถึงการ
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จัดการเทคโนโลยี ทำให(มีศักยภาพในการพัฒนาระบบท่ีสามารถปลูกพืชได(มากกวKา 10 ช้ัน ข้ึนกับชนิดของ

พืช ซ่ึงทำให(เกิดประสิทธิภาพสูงสุดเหมาะสำหรับพ้ืนท่ีจำกัด 

5) แผนที ่นำทางการเกษตร (Agri-Map) เป4นระบบการบริหารจัดการข(อมูลแผนที ่ด (าน

การเกษตรของทั้งประเทศในเชิงรุก โดยรวบรวมข(อมูลทุกมิติที่เกี่ยวข(องกับการเกษตรของประเทศไทย 

โดยแบKงข(อมูล เชKน พื้นที่ป¡า ที่ดิน พืช ทิศทาง ที่ตั้ง แหลKงน้ำ เป4นต(น ข(อมูลใน Agri-Map แตKละชั้นจะมี

ข(อมูลของทั้งประเทศทุกละติจูด ลองติจูด ซึ่งระบบจะสามารถบอกพื้นท่ีที่เหมาะสมที่จะปลูกพืชบางชนิด 

โดยเกษตรกรจะสามารถใช(ในการตรวจสอบวKาพื้นที่ของตนมีความเหมาะสมกับการปลูกพืชชนิดใดและ

คาดการณWผลตอบแทนได( 

6) ระบบไวมาก หร ือ  WiMaRC (Wireless sensor network for Management and 

Remote Control) เป4นตัวชKวยในการมอนิเตอรWและควบคุมสภาวะท่ีมีผลตKอการทำการเกษตร โดยระบบ

จะเก็บข(อมูล จัดการข(อมูลอยKางเป4นระบบ เพื่อให(เกษตรกรจัดการแปลงเพาะปลูกได(ถูกต(อง แมKนยำและ

เหมาะสม ระบบจะเก็บข(อมูลในแปลงปลูกและโรงเรือน วิเคราะหWและควบคุมการทำการเกษตรผKาน

อินเตอรWเน็ต และแสดงผลแบบเรียลไทมWผKานแอปพลิเคชัน เพ่ือนำมาใช(ในการบริหารจัดการ 

7) การใชJระบบเซ็นเซอรmต\างๆ ในการตรวจวัด ติดตาม บันทึก และเข(าถึงข(อมูล รวมถึงกิจกรรม

สำคัญตKางๆ ทางการเกษตร และนำมาเข(าสูKระบบการประมวลผลคลาวดWคอมพิวติ ้ง (Clound 

Computing) และการเช่ือมโยงระบบการขนสKงและการตลาด  

สามารถสรุปได(วKาการเกษตรอัจฉริยะ เป4นการใช(เทคโนโลยีและองคWความรู(ในการพัฒนาภาค

การเกษตร ซึ ่งการพัฒนาเกษตรอัจฉริยะของประเทศไทยมีบทบาทในการดำเนินการทั้งต(นน้ำ เชKน 

การเกษตรแมKนยำสูง เทคโนโลยีโรงงานผลิตพืช แผนที่นำทาง ระบบไวมาก เป4นต(น กลางน้ำและปลายน้ำ 

เชKน การใช(ระบบเซ็นเซอรWตKางๆ เพื่อติดตามระบบการขนสKงและการตลาด การใช(แอปพลิเคชันสำหรับ

การเกษตร เพื่อติดตามราคาของผลผลิต เป4นต(น การนำการเกษตรอัจฉริยะมาใช(ในการดำเนินงานน้ัน

สามารถชKวยให(ผู(ประกอบการสามารถดำเนินงานได(อยKางมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันการประยุกตWใช(

การเกษตรอัจฉริยะผู(ประกอบการจะต(องมีความรู(และทักษะที่เกี่ยวข(อง เพื่อพิจารณาการใช(การเกษตร

อัจฉริยะให(มีความเหมาะสมกับการดำเนินงานทางด(านธุรกิจการเกษตรแตKละประเภท  

ซึ่งในการประยุกตWใช(การเกษตรอัจฉริยะในประเทศไทยเกษตรกร มีปYจจัยตKางๆ ที่ทำให(เกษตรกร

ไทยไมKสามารถใช(เทคโนโลยีได(อยKางเต็มรูปแบบมีจำนวนมาก โดยสามารถจำแนกปYญหาออกมาได(ดังน้ี 

(สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร, 2565) 

1) การลงทุนในเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม การใช(เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมได(จำเป4นที่จะต(องมีการ

ลงทุนในกระบวนการสร(างสภาพแวดล(อมให(สามารถใช(เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมได(อยKางมีประสิทธิภาพ 

เชKน หากต(องการทำระบบให(น้ำอัตโนมัติ เพื่อควบคุมการให(น้ำในฟารWมผKานสมารWทโฟนได( ปYญหาที่จะ

เกิดขึ้นคือ ฟารWมสKวนใหญKของเกษตรกรไทยจะใช(ระบบไฟบ(าน ซึ่งไมKสามารถตอบสนองกับปริมาณการใช(

ไฟฟ�าของระบบได(อยKางเพียงพอ เป4นต(น จึงจำเป4นต(องมีการจ(างวิศวกรเพื่อออกแบบระบบไฟใหมKให(เป4น

ระบบอุตสาหกรรม ซึ่งทำให(เกิดความยุKงยามกวKาที่ระบบการให(น้ำจะสามารถใช(งานได(จริง และยังต(องมี
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การวางแผนในหลายระบบรKวมด(วย เชKน ระบบชลประทาน การวางผังไรK การวางระบบทKอน้ำ เป4นต(น ซ่ึง

จำเป4นต(องใช(ความรู(และทักษะตKางๆ ในการดำเนินงาน 

2) ความยุKงยากและซับซ(อนในการใช(งาน ในการปรับระบบฟารWมเป4น Smart Farming มีระบบ

การใช(งานที่ซับซ(อนและยากเกินกวKาที่เกษตรกรจะสามารถใช(งานได(จริง ซึ่งจะทำให(การทำฟารWมอัจฉริยะ

ไมKประสบผลสำเร็จเพราะแม(วKาจะมีเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ดี แตKผู(ที่ใช(งานไมKสามรถเรียนรู(ที่จะนำไป

ประยุกตWใช(กลับเกิดความยุ Kงยากและความซับซ(อนในการทำงาน ดังนั ้นการออกแบบระบบ Smart 

Farming จึงจำเป4นต(องมองลงไปถึงความคุ(นชินเดิมของผู(ที่ใช(งานจริง เพื่อไมKให(เกิดความยุKงยากและ

ซับซ(อนในการเรียนรู( 

3) เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมถูกสร(างจากหลายผู (ผลิต กระบวนการและขั ้นตอนในการทำ

การเกษตรน้ันมีความหลากหลาย และผู(ผลิตเทคโนโลยีอาจไมKเข(าใจในบริบทหรือไมKมีความเช่ียวชาญในทุก

ประเภทของการทำการเกษตร ทำให(เกษตรจะต(องใช(เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่แตกตKางกันในหลายๆ 

ผู(ผลิตรKวมกัน ในแตKละขั้นตอนของกระบวนการผลิตที่แตกตKางกัน ผู(ผลิตเทคโนโลยีแตKละองคWการตKางก็มี

มาตรฐานที่แตกตKางกัน ทำให(เกิดความยุKงยากในการเชื่อมโยง และอาจทำให(ไมKสามารถทำงานได(อยKางมี

ประสิทธิภาพ 

4) ความคุ(มคKาในการลงทุนที่ไมKชัดเจน เกษตรกรรายยKอยที่ทำอาชีพเกษตรกรรมเป4นหลัก มักมี

ภาระในการดำเนินชีวิต หากจำเป4นต(องลงทุนในการทำระบบ Smart Farming ที่มีต(นทุนการลงทุน

จำนวนมาก อาจทำให(เกษตรกรรายยKอยไมKสามารถใช(เทคโนโลยีในการผลิตได(จริง เนื ่องจากไมKมี

ความสามารถในการลงทุน 

 

4. การเรียนรูGในยุคดิจิทัลและทักษะการเรียนรูGในศตวรรษท่ี 21 

4.1 การเรียนรูGในยุคดิจิทัล 

การเรียนรู(ในยุคดิจิทัลเป4นการเรียนรู(ที่ไร(พรมแดนและมุKงเน(นการพัฒนาบุคคลอยKางยั่งยืน โดยใน

การจัดการศึกษาจะเปลี่ยนแปลงจากระบบการศึกษาในชั้นเรียนเป4นการศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษา

ตลอดชีวิต หรือการเรียนรู (ที ่ไมKมีรูปแบบตายตัว โดยหลักสูตรจะมีความยืดหยุ Kนและหลากหลาย มี

ระยะเวลาท่ีใช(ในการเรียนรู(ไมKชัดเจนแนKนอน การได(รับความรู(และสร(างความรู(จะเป4นไปตามประสบการณW

ที่พบเห็นและเรียนรู(จากในชีวิตประจำวันของตนเองและมุKงตอบสนองตKอความต(องการของบุคคลท่ี

สอดคล(องกับความสามารถเฉพาะตนจนกลายเป4นการศึกษาตKอเนื่องไปตลอดชีวิต โดยใช(เทคโนโลยีจาก

เคร่ืองมือดิจิทัลมีลักษณะเป4นโปรแกรมซอฟทWแวรWหรือแอปพลิเคชัน ท้ังแบบออนไลนWท่ีอยูKบนคลาวนWคอมพิ

วติ้ง (cloud computing) หรือบนเว็บ 2.0 (WEB 2.0) หรือแบบแพลตฟอรWม (platform) อื่นๆ ที่ทำงาน

ผKานอุปกรณWพกพาแบบไร(สายอยKางเครื่องคอมพิวเตอรW แทบเล็ต หรือสมารWทโฟน เป4นสื่อกลางเพื่อการ

เรียนรู( นำเสนอ แบKงปYน แลกเปลี่ยน และสร(างมูลคKาผลงานความรู(ของตนเองสูKสาธารณชน โดยมีการ

สื่อสารเพื่อสร(างปฏิสัมพันธWและทำงานรKวมกับผู(อื่นได(ทุกที่ทุกเวลา นอกจากนี้ผู(สอนยังใช(เครื่องมือดิจิทัล

เพื่อการเรียนรู(พัฒนาการสอนของตนเอง ใช(เป4นเครื่องมือชKวยในการสอน อำนวยความสะดวกในการสอน
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และการส่ือสารระหวKางผู(เรียนและผู(สอน สKงผลให(วิธีการในการเข(าถึงความรู(ของผู(เรียนจะใช(เทคโนโลยีเข(า

มาเป4นเคร่ืองมือแสวงหาและพัฒนาตนเองให(เกิดความรู(และทักษะท่ีตKอเน่ือง (กอบสุข คงมนัส, 2561) การ

สKงเสริมการเรียนรู(ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือรองรับสังคมไทยในยุคดิจิทัลให(ได(พรมแดนใหมKแหKงการเรียนรู( (อติ

พร เกิดเรือง, 2561) ประกอบด(วย 

1) องคWประกอบการเรียนรู(ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อรองรับสังคมในยุคดิจิทัล มี 4 องคWประกอบหลัก 

คือ การรู(เกี่ยวกับยุคดิจิทัล (digital age literacy) การคิดสร(างสรรคW (inventive thinking) การสื่อสารท่ี

ม ีประส ิทธ ิภาพ (effective communication) และผลิตภาพที ่ม ีค ุณภาพสูง (high productivity) 

เชKนเดียวกับ พลเมืองดิจิทัล (2018) ได(กลKาวถึง ทักษะความรู(ที่จำเป4นในยุคดิจิทัล ประกอบด(วย ความรู(

ด(านสารสนเทศ (information literacy) ที่เกี่ยวข(องกับความสามารถในการจัดการและใช(ประโยชนWจาก

สารสนเทศออนไลนWได(อยKางมีประสิทธิภาพ ทักษะและความรู(ด(านส่ือ (media literacy) เป4นความสามารถ

ในการเข(าใจ ตีความ วิเคราะหW ประเมิน สร(างสรรคWเน้ือหาส่ือ ท้ังโทรทัศนW วิทยุ หนังสือพิมพW โซเชียลมีเดีย 

วิดีโอไวรัล โฆษณาในรูปแบบใหมKๆ ซึ่งถูกสKงตKอและแพรKกระจายไปได(อยKางรวดเร็ว ทักษะและความรู(

พ้ืนฐานด(านไอซีที (ICT literacy) มีความสำคัญตKอการเลือกและการใช(เทคโนโลยี เพ่ือตอบสนองเป�าหมาย 

และทักษะความรู(อื ่นๆ ได(แกK ทักษะการสื่อสารและการทำงานรKวมกับผู(อื ่น ความคิดสร(างสรรคWและ

นวัตกรรม การคิดเชิงวิพากษWและการแก(ไขปYญหา 

2) การเปลี่ยนผKานการเรียนรู(จากยุคเดิมสูKยุคดิจิทัล ต(องจัดการเรียนรู(โดยคำนึงถึงความสัมพันธW

ระหวKางการเรียน การทำงาน และการดำรงชีวิต เน(นการจัดการเรียนรู(ตลอดชีวิต สKงเสริมการค(นคว(าด(วย

ตนเองโดยนำเทคโนโลยีเข(ามาชKวยในการจัดการเรียนรู(ให(มากที่สุด โดยผู(สอนจะเป4นเพียงผู(ชี้แนะแนวทาง

ในการเรียนรู(ตามหลักสูตรและมุKงการวัดผลและประเมินผล เพ่ือดูการพัฒนาการมากกวKาการวัดผลสัมฤทธ์ิ 

3) การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลต(องคำนึงถึงการปรับตัวให(ทันตKอการเปลี่ยนแปลง เน(นการ

สร(างสรรคWปรับแตKงการเรียนรู(การคิดเชิงวิพากษWและการแก(ปYญหาที่ซับซ(อน เน(นการใช(เครือขKายออนไลนW

ในการจัดการเรียนรู(สร(างสถานการณWจำลองให(ผู(เรียนพบประสบการณWจริง เนื้อหาการเรียนรู(ควรมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู(บนเครือขKายออนไลนW สามารถสร(างองคWความรู(แบKงปYนความรู(และเนื้อหาผKานเครือขKาย

ออนไลนWและสKงเสริมความรู(ในโลกแหKงการทำงานมากข้ึน  

4.2 การเปล่ียนผEานดGานดิจิทัลในกระบวนการศึกษา 

การพัฒนาเทคโนโลยีอยKางตKอเนื่องสKงผลกระทบตKอการดำรงชีวิตของมนุษยWอยKางหลีกเลี่ยงไมKได( 

โลกในกระแสดิจิทัลทำให(วิถีชีวิตของผู(คนใกล(ชิดและพึ่งพาเครื่องมือดิจิทัลเพื่อการดำรงชีวิต การทำงาน 

และการศึกษา การเรียนรู(เกิดขึ้นได(ทุกที่ทุกเวลา ไมKจำกัดรูปแบบ ไร(ขอบเขตของความรู(ที่มีมากมาย การ

พัฒนาความรู(และทักษะของตนเองเกิดขึ้นได(งKายผKานทางสิ่งที่เรียกวKา “เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการเรียนรู(” ท่ี

สามารถเลือกใช(ได(ตามลักษณะการใช(งานทั้งที่เป4นเครื่องมือการจัดการเรียนการสอน เครื่องมือพัฒนา

เนื้อหา เครื่องมือทรัพยากรบนเว็บไซตW เครื่องมือทางสังคม และเครื่องมือสKวนบุคคลและพัฒนางาน โดย

เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการศึกษามีประเด็นท่ีนKาสนใจ ดังน้ี (Daniel Newman, 2017)  
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1) augmented reality คือ เทคโนโลยีเสมือนที่รวบรวมสื่อดิจิทัลไว(บนสื่อตKางๆ เชKน กระดาษ 

หนังสือ โปรแกรม smart device หรือสื่อการสอน ทำให(ผู(เรียนสามารถเผยแพรKข(อมูลการศึกษา หรือ

สร(างสรรคWการศึกษาไปพร(อมกับผู(สอนได( 

2) classroom set of devices คือ สถานศึกษาจะต(องไมKมีการนำอุปกรณWของตัวเองมาใช(ใน

อนาคต (bring your own device) หลายปtที่ผKานมาทางสถานศึกษาเริ่มที่จะมีการนำอุปกรณWมาให(ผู(เรียน

ใช(ผKานการจัดสรรคWจากสถานศึกษาหรือองคWการสนับสนุนตKางๆ ที ่นำเอา laptop หรือ google 

chromebooks มาใช( โดยให(ความสนใจในเรื่องราวของบทเรียน รวมถึงความปลอดภัยทางด(านดิจิทัล 

(cyber safety) รวมท้ังทักษะด(านพลเมืองดิจิทัล (digital citizenship skills) 

3) redesigned learning spaces ในห(องเรียนศตวรรษที่ 21 ห(องเรียนจะมี SMARTboard ท่ี

เปรียบเสมือนจอแสดงผลที่สามารถตอบโต(กับผู(เรียนจากโต¢ะ ผู(สอนจะต(องเรียนรู(การใช(งานเพื่อตอบโจทยW

และเป�าหมายในการเรียน ห(องเรียนจะไมKใชKบอรWดกระดานดำเหมือนเดิมอีกตKอไป ที่สำคัญในแตKละ

สถานศึกษาจะต(องมีการจัดแหลKงเรียนรู(รวมถึงแหลKงบริการการศึกษาที่ให(บริการตลอดเวลา ไมKใชKเฉพาะ

ในช้ันเรียนเทKาน้ัน 

4) artificial intelligence (AI) คือ การใช( AI ในการศึกษาขั้นสูง โดยสร(างที่ปรึกษาเสมือนของ

ผู(เรียน ซึ่งให(บริการตลอดเวลาไมKมีวันหยุด รวมถึงการให(บริการ chatbots ซึ่งจะสามารถทำให(รองรับการ

ตอบโต(กับผู(เรียนได( 

5) personalized learning เป4นการศึกษาตามอัธยาศัยแบบเชิงลึกของผู(เรียน โดยผู(เรียนจะเป4น

ผู(รับรู(แนวทางการเรียนจากผู(สอนแล(วค(นหาในสิ่งที่ตนเองชอบ เก็บข(อมูล รวมถึงเรียนรู(อยKางรวดเร็ว ใน

มุมของผู(สอนก็สามารถท่ีจะเรียนรู(พฤติกรรมของผู(เรียน รับทราบผลตอบรับ รวมถึงมีเครื่องมือที่ใช(ในการ

ตรวจสอบตKางๆ เพิ่มมากขึ้น เพื่อที่จะนำมาวิเคราะหWข(อมูลเป4น educational tools ที่เพิ่มเติมข(อมูล

ผู(เรียนระยะยาว สามารถปรับปรุงและวิเคราะหWข(อมูลได(อยKางรวดเร็ว 

6) gamification คือ การเรียนรู(จากเกมสWโดยใช(เทคโนโลยีเกมสWมาเป4นสKวนรKวมในการเรียนการ

สอนคือเรื่องที่จะนำเข(ามาใช(ในการศึกษา เพื่อสร(างความสนใจใหมKให(กับผู(เรียน เทคโนโลยีเกมสWสามารถ

สร(างการเรียนรู(ในบทเรียนยากๆ ให(เข(าใจได(งKาย เชKน การจำลองเหตุการณW สถานการณWเพื่อการแก(ปYญหา

ยากๆ โดยใช(แบบจำลองผKานเกมสW ก็จะทำให(สามารถเรียนรู(ทักษะการแก(ปYญหา รวมทั้งสามารถออกแบบ

แนวทางการเรียนรู( ทักษะใหมKๆ ได(อยูKเสมอ ผู(เรียนและผู(สอนจะได(รับผลตอบรับเพื่อการพัฒนาตKอเนื่อง

จากการเลKนดังกลKาว 

โดยหลักการพื้นฐานของการนำเครื่องมือดิจิทัลเพื่อการเรียนรู(ไปใช(ในการเรียนการสอนมีขั้นตอน 

ดังน้ี (กอบสุข คงมนัส, 2561) 

1) ขั้นวิเคราะหW เป4นการศึกษาลักษณะของผู(เรียนวKากลุKมเป�าหมายที่จะใช(เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการ

เรียนรู(น้ันเป4นใคร ต(องมีทักษะหรือความรู(เน้ือหาใด กKอนท่ีจะใช(เคร่ืองมือเพ่ือการเรียนรู(น้ัน  
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2) ขั้นกำหนดวัตถุประสงคWการเรียนรู( เป4นขั้นตอนกำหนดจุดมุKงหมายของการเรียนการสอน ซ่ึง

เป4นได(ทั้งด(านพุทธิพิสัย ด(านจิตพิสัย และด(านทักษะพิสัย จึงกำหนดวัตถุประสงคWของการใช(งานเครื่องมือ

ดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู(ให(สอดคล(องกับวัตถุประสงคWการเรียนรู(น้ัน  

3) ขั้นเลือกเครื่องมือดิจิทัล เพื่อการเรียนรู(หลังจากกำหนดวัตถุประสงคWการเรียนรู(จะต(องทำการ

คัดเลือกเครื่องมือเพื่อการเรียนรู(ที่มีความเหมาะสมกับผู(ศึกษาและสอดคล(องกับวัตถุประสงคWการเรียนรู( 

โดยต(องเลือกเคร่ืองมือดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู(พร(อมกับกำหนดเทคนิคหรือกิจกรรม การเรียนการสอนท่ีจะใช(

รKวมกัน ทั้งนี้ต(องคำนึงถึงสภาพ คุณลักษณะ และข(อจำกัดของเครื่องมือดิจิทัล เพื่อการเรียนรู(แตKละชนิด 

เพ่ือจะนำไปสูKการใช(รKวมกันอยKางมีประสิทธิภาพ  

4) ขั้นใช(เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการเรียนรู( เป4นขั้นการนำเครื่องมือดิจิทัล เพื่อการเรียนรู(ไปใช(ในการ

เรียนการสอน ผู(สอนจะออกแบบวิธีการใช(งานเครื่องมือดิจิทัล เพื่อการเรียนรู(กับกระบวนการเรียนการ

สอนหรือกิจกรรม ออกแบบการประเมินผลการใช(เครื่องมือและประเมินผลการเรียนรู( จากนั้นจึงนำไปใช(

จัดการเรียนการสอนให(แกKผู(เรียน โดยผู(สอนจะต(องเป4นผู(แนะนำวิธีการใช(งานเครื่องมือ ทำหน(าที่เป4นผู(ให(

ความชKวยเหลือ ติดตาม เป4นท่ีปรึกษาให(กับผู(เรียนตามที่วางแผนการสอนไว( สำหรับผู(ศึกษาในข้ันตอนน้ีจะ

ใช(เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการเรียนรู( ค(นคว(า สร(างผลงานทำกิจกรรมและตอบสนองการเรียนรู(ของตนเอง

จะต(องเริ่มต(นจากฝ¦กใช(เครื่องมือให(มีความคุ(นเคยจากนั้นใช(เครื่องมือตามกิจกรรมการเรียนการสอนที่ถูก

ออกแบบไว( 

5) ขั้นประเมินผลการใช( เป4นขั้นตอนที่ประเมินผลกระบวนการในการใช(เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการ

เรียนรู( เพื่อดูวKาการใช(ในแตKละขั้นตอนมีผลเป4นอยKางไร ประสบปYญหาหรืออุปสรรคใด เพื่อหาสาเหตุและ

ปรับปรุงการใช(งานเคร่ืองมือดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู(ในกิจกรรมการเรียนการสอนให(ดีย่ิงข้ึน นอกจากน้ียังต(อง

มีการประเมินผลที่ได(จากการใช(เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการเรียนรู( ซึ่งวัดจากผลการเรียนรู(ของผู(ศึกษาวKา

สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคWที่ตั้งไว(หรือไมK และผลที่ได(นั้นเป4นไปตามเกณฑWหรือต่ำกวKาเกณฑW หากผKาน

เกณฑWถือวKาการใช(เครื่องมือเพื่อการเรียนรู(นั้นประสบความสำเร็จ หากไมKผKานเกณฑWจะต(องทำการหา

สาเหตุและปรับปรุงตKอไป  

โดยผู(เรียนในยุคดิจิทัลเป4นผู(ที่มีบทบาทตKอการศึกษาในยุคดิจิทัลนี้อยKางยิ่ง ซึ่งจะเป4นผู(เลือกใช(

เครื่องมือเหลKานี้ในการแสวงหาและสร(างความรู(ให(ตนเองอยKางอิสระ และผู(สอนในยุคดิจิทัลจะเป4นผู(เลือก 

ผู(ออกแบบและสร(างสรรคWการเรียนรู(ให(กับผู(เรียนของตนเองโดยใช(เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการเรียนรู( ควร

เข(าใจวิธีการสอน กิจกรรมที ่ใช(จัดการเรียนการสอน วัตถุประสงคWในการใช( รวมถึงการออกแบบ

กระบวนการในการใช(ด(วย เพื่อการเรียนรู(นี้นำพาผู(เรียนไปให(ถึงเป�าหมายที่ต(องไว( เพื่อให(เกิดการความรู(

และทักษะท่ีสมบูรณWและย่ังยืนให(สอดคล(องกับโลกท่ีเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา 

4.3 ทักษะการเรียนรูGในศตวรรษท่ี 21 

World Economic Forum (2016) ทำการสำรวจและวิเคราะหWความต(องการของตลาดแรงงาน 

รวมทั้งแนวโน(มของเทคโนโลยีในองคWการทั่วโลก ผลการศึกษาพบวKาทักษะที่จำเป4นในศตวรรษที่ 21 (21st 

century skill) มีท้ังหมด 16 ทักษะ โดยสามารถแบKงออกได(เป4น 3 กลุKม ดังน้ี  



49 

 

1) กลุ Kมทักษะพื้นฐาน (foundational literacies) ประกอบด(วย การใช(ภาษา (literacy) การ

คำนวณ (numeracy) การใช(เทคโนโลยี (ICT literacy) การใช(วิทยาศาสตรWกับสิ ่งรอบตัว (scientific 

literacy) การเป4นสKวนหนึ่งของสังคมและวัฒนธรรม (cultural and civic literacy) และการจัดการด(าน

การเงิน (financial literacy) รวมถึงวิธีการเป4นผู (ประกอบการ (entrepreneurship) ซึ ่งเป4นทักษะท่ี

จำเป4นตKอการใช(ชีวิต 

2) กลุKมทักษะที่ใช(ในการจัดการกับปYญหา (competencies) หรือ 4c โดยกลุKมทักษะนี้จะเป4น

ทักษะสำคัญที ่ใช(ในการวิเคราะหWปYญหา (critical thinking) สร(างวิธีการแก(ปYญหาอยKางสร(างสรรคW 

(creativity) รวมท้ังการส่ือสาร (communication) และการทำงานรKวมกับผู(อ่ืน (collaboration)  

3) กลุ Kมทักษะที่ใช(ในการจัดการตนเองกับสภาพสังคม (character qualities) ประกอบด(วย 

ความอยากรู(อยากเห็น (curiosity) การริเริ่มสร(างสรรคW (initiative) ความพยายามในการบรรลุเป�าหมาย

ที่ตั้งไว( (persistence/grit) ความสามารถในการปรับตัวเข(ากับสังคมและสภาวะแวดล(อม (adaptability) 

ความเป 4นผ ู (นำ (leadership) และความตระหนักถ ึงส ังคมและว ัฒนธรรม (social and cultural 

awareness)  

เชKนเดียวกับ เบญจวรรณ ถนอมชยธวัช และคณะ (2559) ได(ศึกษาทักษะแหKงศตวรรษที่ 21 กับ

ความท(าทายในการพัฒนานักศึกษา พบวKาความเจริญก(าวหน(าทางด(านเทคโนโลยีและสารสนเทศ ทำให(ทุก

ภูมิภาคของโลกสามารถรับรู(ข(อมูลขKาวสารอยKางรวดเร็ว เช่ือมตKอกันอยKางไร(พรหมแดน สKงผลตKอการใช(ชีวิต

ของนักศึกษาภายใต(สังคมที่เปล่ียนแปลง ทำให(เกิดความท(าทายในการพัฒนานักศึกษา โดยเน(นทั้งทักษะ

การเรียนรู(ในศตวรรษท่ี 21 และคุณลักษณะท่ีสำคัญสำหรับอนาคต ประกอบด(วย 1) ทักษะด(านการเรียนรู(

และนวัตกรรม 2) ทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 3) ทักษะชีวิตและอาชีพ  

นอกจากนี้ The Aspen Institute Communications and Society Program (2010) กลKาวถึง

การเรียนรู(ในศตวรรษที่ 21 เป4นการเรียนรู(ที่ผสมผสานทั้งเนื้อหาความรู( สาระวิชาหลัก (core subjects) 

ได(แกK ภาษาอังกฤษ การอKานหรือศิลปะการใช(ภาษา ภาษาตKางประเทศ ศิลปะ คณิตศาสตรW เศรษฐศาสตรW 

วิทยาศาสตรW ภูมิศาสตรW ประวัติศาสตรW การปกครองและหน(าที่พลเมือง และความรู(สำคัญในการดำรงชีวิต

ในศตวรรษท่ี 21 (21st century themes) ได(แกK ความรู(เร่ืองโลก ความรู(ด(านการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจและ

การเป4นผู(ประกอบการ ความรู(ด(านพลเมือง ความรู(ด(านสุขภาพ และความรู(ด(านสิ่งแวดล(อม และทักษะ

ตKางๆ ประกอบด(วย ทักษะการเรียนรู(และนวัตกรรม (learning and innovation skills) ได(แกK ความคิด

สร(างสรรคWและนวัตกรรม การคิดอยKางมีวิจารณญาณและการแก(ไขปYญหา การสื่อสารและการรKวมมือ

ทำงาน ทักษะด(านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี (information media and technology skills) ได(แกK 

ทักษะด(านสารสนเทศ ทักษะด(านสื่อ และทักษะด(านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสสื่อสาร และทักษะ

ชีวิตและอาชีพ (life and career skills) ได(แกK ความยืดหยุKนและความสามารถในการปรับตัว ความคิด

ริเริ่มและการชี้นำตนเอง ทักษะทางสังคมและทักษะข(ามวัฒนาธรรม การเพิ่มผลิตภาพและความรู(รับผิด 

และความเป4นผู(นำและความรับผิดชอบ โดยเช่ือมโยงกับระบบสKงเสริมการเรียนรู(รอบด(าน ได(แกK มาตรฐาน

และการประเมิน หลักสูตรและวิธีการสอน การพัฒนาวิชาชีพ และสภาวะแวดล(อมในการเรียนรู(  
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5. ทักษะความเขGาใจและใชGเทคโนโลยีดิจิทัล 

 ทักษะความเข(าใจและใช(เทคโนโลยีดิจิทัล (digital literacy) หมายถึง ทักษะในการนำเครื่องมือ 

อุปกรณW และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยูKในปYจจุบัน เชKน คอมพิวเตอรW สมารWทโฟน สื่อออนไลนW เป4นต(น มาใช(

ให(เกิดประโยชนWสูงสุดในการสื่อสาร ปฏิบัติงาน และการทำงานรKวมกัน เพื่อพัฒนากระบวนการทำงานให(

เกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงทักษะความเข(าใจและใช(เทคโนโลยีดิจิทัลครอบคลุมความสามารถ 4 มิติ ได(แกK  

การใช( (use) หมายถึง ความคลKองแคลKวทางเทคนิคที ่จำเป4นในการใช(คอมพิวเตอรWและ

อินเทอรWเน็ต ทักษะและความสามารถที่เกี่ยวข(องกับการใช( ครอบคลุมตั้งแตKเทคนิคขั้นพื้นฐาน คือ การใช(

โปรแกรมคอมพิวเตอรW เชKน โปรแกรมประมวลผลคำ (word processor) เว็บเบราวWเซอรW (wed browser) 

อีเมล และเครื่องมือสื่อสารอื่นๆ สูKเทคนิคขั้นสูงขึ้นสำหรับการเข(าถึงและการใช(ความรู( เชKน โปรแกรมท่ี

ชKวยในการสืบค(นข(อมูล (search engine) และฐานข(อมูลออนไลนW เชKน cloud computing เป4นต(น 

เข(าใจ (understand) คือ ทักษะที่จะชKวยให(บริบทและประเมินสื่อดิจิทัล เพื่อให(สามารถตัดสินใจ

เกี่ยวกับสิ่งที่ทำและพบบอนโลกออนไลนW ซึ่งทักษะเข(าใจจัดวKาเป4นทักษะที่สำคัญและจำเป4นที่จะต(อง

ตระหนักวKาเทคโนโลยีเครือขKายมีผลกระทบตKอพฤติกรรมและมุมมองตKางๆ 

การสร(าง (create) คือ ความสามารถในการผลิตเนื้อหาและการสื่อสารอยKางมีประสิทธิภาพผKาน

เคร่ืองมือส่ือดิจิทัลท่ีหลากหลาย เชKน การใช( rich media, social media เป4นต(น 

เข(าถึง (access) คือ การเข(าถึงและใช(ประโยชนWจากเทคโนโลยีดิจิทัลและข(อมูลขKาวสาร ซึ่งเป4น

รากฐานในการพัฒนาและการสร(างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ เชKน การค(นหาข(อมูลบนอินเทอรWเน็ตได(

อยKางมีประสิทธิภาพ การเข(าใจส่ือดิจิทัลชนิดตKางๆ การนำข(อมูลไปประยุกตWใช( เป4นต(น  

ซึ่งทักษะความเข(าใจและการใช(เทคโนโลยีดิจิทัลมีทักษะที่เกี่ยวข(องสัมพันธWกัน ซึ่งทักษะเหลKาน้ัน

อยูKภายใต( การรู(สื่อ (media literacy) คือ การรู(สื่อสะท(อนความสามารถเกี่ยวกับการเข(าถึง การวิเคราะหW 

และการผลิตสื ่อผKานความเข(าใจเกี ่ยวกับวัฒนธรรม สื ่อข(อความ และการสื่อสารความคิดได(อยKางมี

ประสิทธิภาพ การรู(เทคโนโลยี (technology literacy) และความชำนาญในเทคโนโลยีสKวนใหญKเกี่ยวข(อง

กับความรู(ดิจิทัล ซึ่งครอบคลุมจากทักษะคอมพิวเตอรWขั้นพื้นฐานสูKทักษะที่ซับซ(อนมากขึ้น โดยการรู(

สารสนเทศ (information literacy) เป4นสิ่งสำคัญของการรู(ดิจิทัล ซึ ่งครอบคลุมความสามารถ การรู(

วิธีการที่จะค(นหาสารสนเทศที่ต(องการออนไลนW และการรู(การประเมินและการใช(สารสนเทศที่สืบค(นได(  

ดังนั้นการรู(วิธีการคิดวิเคราะหWเกี่ยวกับแหลKงที่มาและเนื้อหานับเป4นสิ่งจำเป4นอยKางยิ่งการรู(เกี่ยวกับสิ่งท่ี

เห็น (visual literacy) คือ การแปลความหมายสิ่งที่เห็น การวิเคราะหW การเรียนรู( การแสดงความคิดเห็น 

และความสามารถในการใช(สิ่งที่เห็นในการทำงานและการดำรงชีวิตประจำวัน รวมถึงการผลิตข(อความ

ภาพไมKวKาจะผKานวัตถุ การกระทำ หรือสัญลักษณW ซึ่งเป4นสิ่งจำเป4นสำหรับการเรียนรู(และการสื่อสารใน

สังคมสมัยใหมK การรู(การสื่อสาร (communication literacy) ยังเป4นรากฐานสำหรับการคิด การจัดการ 

และการเชื่อมตKอกับคนอื่นๆ ในสังคมเครือขKาย การรู(สังคม (social literacy) คือ วัฒนธรรมแบบการมี

สKวนรKวม ซึ่งถูกพัฒนาผKานความรKวมมือและเครือขKาย สำหรับการทำงานภายในเครือขKายทางสังคม เพ่ือ
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การรวบรวมความรู( การเจรจาข(ามวัฒนธรรมที่แตกตKาง และการผสานความขัดแย(งของข(อมูล (ศูนยW

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร, 2563) 

 

6. หลักการของการศึกษาตลอดชีวิต 

การศึกษาตลอดชีวิต หรือการเรียนรู(ตลอดชีวิต เป4นการศึกษาที่เกิดจากการผสมผสานระหวKาง

การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อให(สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตได(

อยKางตKอเนื่องตลอดชีวิต (พระราชบัญญัติการศึกษาแหKงชาติ, 2542) โดยการศึกษาตลอดชีวิตเป4นหลักการ

ในการจัดการศึกษาและเป4นแนวคิดหลักของการศึกษาที่ชี้ให(เห็นถึงบทบาทของการศึกษาที่มีตKอสังคม ซ่ึง

เป4นเครื่องมือที่จะพัฒนาบุคคลและชุมชนให(มีการปรับตัวตKอการเปลี่ยนแปลง (Skager, R., and Dave, 

RH., 1977) โดยการศึกษาตลอดชีวิตน้ันได(นำมาใช(ในเชิงการให(การศึกษา ครอบคลุมกระบวนการศึกษาใน

ภาพรวมเป4นการจัดการศึกษาที่สนองความต(องการทางการศึกษาของแตKละบุคคลตั้งแตKการศึกษาสำหรับ

เด็กไปจนถึงการศึกษาสำหรับผู(ใหญKอยKางเป4นกระบวนการตKอเนื่อง (UNESCO, 1968) โดยเป4นการศึกษาท่ี

ครอบคลุมทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาแบบไมKเป4นทางการตลอดชKวงชีวิต

ของบุคคล เพื่อชKวยให(เกิดการพัฒนาอยKางเต็มศักยภาพในตัวบุคคล สังคม และอาชีพ การศึกษาตลอดชีวิต

จึงครอบคลุมการเรียนที่เกิดขึ้นที่บ(าน โรงเรียน ชุมชน สถานที่ทำงาน สื่อมวลชนประเภทตKางๆ การเรียน

จากสถานการณW และกิจกรรมในรูปแบบตKางๆ จากแนวคิดดังกลKาวการศึกษาตลอดชีวิตจึงเป4นแนวทางใน

การกำหนดเป�าหมายของการศึกษา กิจกรรมและโครงสร(างทางการศึกษา โดยมุKงเน(นที่การศึกษาเพ่ือ

พัฒนาบุคคลในทุกด(านตลอดชKวงชีวิต (Dave, R.H., 1975) และในการศึกษาตลอดชีวิตที่สอดคล(องกับ

สภาพชีวิตพื ้นฐานของคนและสังคมไทยจะต(องจัดทั ้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียนให(

ประสานกันไปและเป4นการกระจายโอกาสทางการศึกษาให(กว(างขวางยิ่งขึ้น การศึกษาจะต(องสร(างความ

ผสมผสานและมุ Kงผสมผสานความเจริญทางสมอง ทางกาย และทางจิตใจเข(าด(วยกัน (สำนักงาน

คณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหKงชาติ, 2542) โดยหลักการสำคัญของการศึกษาตลอดชีวิต 

(กรมการศึกษานอกโรงเรียน, 2543) ประกอบด(วย 

1) หลักการบูรณาการและความเช่ือมโยงอยKางตKอเน่ืองของการศึกษาในระบบโรงเรียน นอกระบบ

โรงเรียน และการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อสKงเสริมให(ประชาชนสามารถศึกษาหาความรู(ได(ตลอดชKวงชีวิต

ต้ังแตKเกิดจนตาย 

2) หลักความเสมอภาคของโอกาสทางการศึกษา โดยสKงเสริมให(ประชาชนทุกกลุKมเป�าหมายได(มี

โอกาสศึกษาหาความรู(ตามศักยภาพและความต(องการของตน โดยการศึกษาควรเป4นสิทธิขั้นพื้นฐานของ

ประชาชนทุกคน 

3) หลักการเรียนรู (แบบผู (เรียนเป4นสำคัญ โดยจัดเนื ้อหาและกระบวนการเรียน การสอน ท่ี

เหมาะสมกับพ้ืนฐานและความสนใจของตนเองได( 
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4) หลักการศึกษาเพื่อชีวิต โดยเน(นการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู(เข(ากับวิถีชีวิตของผู(เรียนและ

สภาพชุมชน สามารถนำความรู(ไปใช(ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป4นอยูKของตน ซึ่งเป4นการจัด

การศึกษาท่ีกลมกลืนกับวิถีชีวิตของผู(เรียน 

5) หลักการเรียนรู(เพ่ือการคิดเป4นและแก(ปYญหาเป4น  

6) วิเคราะหW ตัดสินใจ และแก(ปYญหาบนพ้ืนฐานของข(อมูลและเหตุผล 

7) หลักการกระจายอำนาจให(ผู(เรียน ชุมชน และองคWการท(องถ่ินอยKางมีสKวนรKวม 

8) หลักการยืดหยุKนและความหลากหลาย เพื่อมุKงให(การศึกษามีประสิทธิภาพและตอบสนองตKอ

ความต(องการด(านการเรียนรู(ของประชาชนอยKางกว(างขวาง 

นอกจากนี้ Organization for Economic Co-operation and Development: OECD (2004) 

อธิบายการจัดการเรียนรู (ตลอดชีวิตวKามีมุมมองแบบองคWรวม (comprehensive view) ที ่ครอบคลุม

กิจกรรมการเรียนรู(ทุกด(าน เพื่อปรับปรุงความรู(และความสามารถของบุคคลที่ปรารถนาเข(ารKวมกิจกรรม

การเรียนรู( โดยมีแนวคิดการเรียนรู( ประกอบด(วย การมีมุมมองอยKางเป4นระบบ ครอบคลุมวงจรชีวิต และมี

รูปแบบการเรียนรู(ทั้งเป4นทางการและไมKเป4นทางการ โดยมีวัตถุประสงคWของการศึกษาที่หลากหลาย เชKน 

การพัฒนาบุคลิกภาพ การพัฒนาความรู( วัตถุประสงคWทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม เป4นต(น และมี

การจัดการเรียนรู(เพื่อตอบสนองความต(องการของผู(เรียนเป4นหลัก จึงจะทำให(ผู(เรียนเกิดแรงจูงใจในการ

เรียนและพัฒนาขีดความสามารถในการเรียนรู(ด(วยตนเอง 

 

7. การพัฒนากรอบการดำเนินงาน 

 การพัฒนากรอบการดำเนินงาน เป4นเครื่องมือในการพัฒนาการดำเนินงานเพื่อทำให(เกิดผล (The 

Community Tool Box, 2019) โดยมีข้ันตอนดังตKอไปน้ี  

7.1 อธิบายจุดมุKงหมายในการใช(งานกรอบการดำเนินงาน เพื่ออธิบายวัตถุประสงคWและทิศทาง

ของการดำเนินงาน เพื่อแสดงปYจจัยที่มีผลตKอปYญหาหรือเป�าหมาย และเพื่อระบุกระบวนการดำเนินงาน

และปYจจัยท่ีนำไปสูKผลท่ีต(องการ 

7.2 สรุปวิสัยทัศนWและพันธกิจของการดำเนินงาน โดยวิสัยทัศนW คือ เป�าหมายในระยะยาว หรือ

ความคาดหวังในอนาคต โดยมองภาพท่ีต(องการจะเป4นในชKวงระยะเวลาตKางๆ เพ่ือให(สามารถส่ือสารได(งKาย

และเป4นแรงบันดาลใจให(เกิดความพยายาม และพันธกิจ คือ เป�าหมายในระยะกลาง เพื่อที่จะทำให(

วิสัยทัศนWสำเร็จ  

7.3 ระบุวัตถุประสงคW โดยมีหลักการในการระบุวัตถุประสงคWดังน้ี  

1) sensible and specific คือ วัตถุประสงคWต(องมีความเป4นไปได(และชัดเจน สามารถปฏิบัติ

ได(จริง นอกจากน้ียังควรมีความชัดเจน โดยผู(ปฏิบัติสามารถเข(าใจความหมายได(ตรงกัน และปฏิบัติได(อยKาง

สอดคล(องและเป4นไปในแนวทางเดียวกัน 
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2) measurable คือ วัตถุประสงคWนั ้นต(องสามารถวัดผลได( ซึ ่งการกำหนดวัตถุประสงคWท่ี

สามารถวัดผลได(จะทำให(สามารถรู(ขั้นตอนการดำเนินงานและผลของการดำเนินงานในแตKละขั้นตอนอยKาง

แนKชัด 

3) attainable and assignable คือ วัตถุประสงคWต(องสามารถบรรลุผลได( ในการกำหนด

วัตถุประสงคWนั้นไมKควรกำหนดไว(สูงเกินไปจนไมKสามารถปฏิบัติเพื่อบรรลุตามวัตถุประสงคWที่กำหนดไว(ได( 

นอกจากนี้วัตถุประสงคWที่ดีต(องสามารถมอบหมายให(ผู(ปฏิบัตินำไปปฏิบัติได( สามารถนำมาแยกยKอยเป4น

กิจกรรมหลายๆ กิจกรรมเพื่อมอบหมายให(ผู(ที่เกี่ยวข(องนำไปปฏิบัติตามความรับผิดชอบของตน เพื่อมุKง

ไปสูKเป�าหมายเดียวกันคือการบรรลุตามวัตถุประสงคWท่ีกำหนดไว( 

4) reasonable and realistic คือ วัตถุประสงคWต(องสามารถอธิบายได( มีความสมเหตุสมผล

และมีความเป4นจริง ปฏิบัติได(จริง 

5) time available คือ วัตถุประสงคWต(องเหมาะสมกับชKวงเวลาในขณะนั้น โดยวัตถุประสงคW

ข(อหนึ่งอาจมีความเหมาะสมกับชKวงเวลาใดเวลาหนึ่ง เมื ่อเวลาเปลี่ยนไปวัตถุประสงคWข(อนั้นอาจไมK

เหมาะสมกับสถานการณWท่ีเปล่ียนไปได( 

 7.4 อธิบายขอบเขตหรือระดับของกรอบการดำเนินงานท่ีเหมาะสม ดังน้ี 

1) ขอบเขตทั้งหมด เป4นขอบเขตการดำเนินงานแบบกว(าง โดยอาจมีการระบุกลยุทธWและ

ความสัมพันธWท่ีสKงผลตKอการพัฒนาการดำเนินงานหรือการแก(ไขปYญหาท้ังหมด 

2) ขอบเขตเฉพาะสKวน เป4นขอบเขตการดำเนินงานสKวนใดสKวนหนึ ่ง โดยอธิบายถึง

สKวนประกอบและองคWประกอบเฉพาะของการดำเนินงานในสKวนน้ัน 

3) ขอบเขตเฉพาะของแผนงาน เป4นการระบุขอบเขตการดำเนินงานสำหรับแผนการปฏิบัติงาน

เพ่ือสร(างความมีสKวนรKวมระหวKางผู(มีสKวนเก่ียวข(อง 

7.5 ระบุองคWประกอบทั้งหมด โดยระบุวัตถุประสงคW พันธกิจ บริบทและเงื ่อนไข ทรัพยากร 

กิจกรรม อุปสรรค ผลลัพธW และผลกระทบที่อาจสKงผลตKอการดำเนินงานและผลลัพธWของการดำเนินงาน

ท้ังหมด 

7.6 ใช(องคWประกอบทั ้งหมดเขียนโครงรKางของกรอบการดำเนินงาน โดยระบุและจัดลำดับ

ระยะเวลา 

7.7 ตรวจสอบความสมบูรณWของกรอบการดำเนินงาน โดยจำลองสถานการณWและตรวจสอบผล

สะท(อนกลับ ประสิทธิภาพ องคWประกอบ และความสมบูรณWของกรอบการดำเนินงาน รวมถึงแก(ไขและ

ปรับปรุงกรอบการดำเนินงานให(มีความเหมาะสมและสมบูรณWมากย่ิงข้ึน 

7.8 ใช(กรอบการดำเนินงาน นำองคWประกอบทั้งหมดมาใช(รKวมกันจะสามารถนำไปใช(ในการวาง

แนวทางการทำงานหรือกำหนดทิศทางการทำงาน วางแผนการทำงาน การดำเนินงาน การสื่อสารและ

สนับสนุนการดำเนินงาน และการประเมินผลการดำเนินงาน 

7.9 แก(ไขกรอบการดำเนินงาน เพื ่อปรับปรุงกรอบการดำเนินงานให(มีความเหมาะสมกับ

องคWประกอบใหมKๆ ที่เกิดขึ้นโดยใช(กรอบการดำเนินงานและดูความสัมพันธWขององคWประกอบ ซึ่งจะทำให(
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สามารถเชื่อมโยงการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ วางแผนการดำเนินงานเพื่อให(ถึงเป�าหมาย เข(าใจ

ขอบเขตของกรอบการดำเนินงาน ปรับเปลี่ยนกรอบการดำเนินงานสำหรับการเปลี่ยนแปลงที่คาดไมKถึง 

และพัฒนากรอบการดำเนินงานใหมKสำหรับการขยายการดำเนินงาน 

 

สรุปป0จจัยท่ีเก่ียวขGองและกรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากการทบทวนวรรณกรรมชี้ให(เห็นถึงปYจจัยที่เกี่ยวข(องกับการเป4นผู(ประกอบการในยุคดิจิทัล 

โดยสรุปได(เป4น 2 กลุKมหลักๆ ประกอบด(วย  

1) ป Yจจ ัยด ( านการเป 4นผ ู ( ประกอบการ (entrepreneurial factors) ได (แก K  ป Y จจ ัยด ( าน

ประชากรศาสตรW ปYจจัยด(านคุณลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการ และปYจจัยด(านความรู(และทักษะของ

ผู(ประกอบการ ดังตารางท่ี 2.2 

2) ปYจจัยที ่ เก ี ่ยวข(องกับยุคดิจ ิท ัล (digital age factors) ได(แกK เศรษฐกิจดิจ ิท ัล (digital 

economy) ความรู(ดิจิทัล (digital literacy) และเกษตรอัจฉริยะ (smart farming) ดังตารางท่ี 2.3 

 

ตารางท่ี 2.2 ป0จจัยดGานการเปNนผูGประกอบการ 

ป0จจัยท่ีเก่ียวขGอง คำอธิบาย เอกสารอGางอิง 

1. ประชากรศาสตร< 

(demographic 

factors) 

ดGานบุคคล 

- การศึกษา (education) ได(แกK สาขาท่ีศึกษา 

ระดับการศึกษา 

- การประกอบอาชีพของบิดาและมารดา 

(parent occupation) 

- ภูมิลำเนาหรือถ่ินท่ีกำเนิด (domicile) 

Crant (1996): Baum 

(1994): Gilmore 

(1972): อนงคW รุKงสุข 

(2559): Gilmore 

(1972): จันทรWเพ็ญ ฤทธิ

รงคW และวุฒิชาติ สุนทร

สมัย (2559): Phan, 

Peong, Wang and 

Kam (1999): Ajzen 

(1991): มารยาท โยทอง

ยศ และ  

ทรงวาด สุขเมืองมา 

(2559): อนงคW รุKงสุข 

(2559) 

ดGานองค<การ 

- เครือขKายทางธุรกิจ (business network) 

- ประเภทกิจการ (type of enterprise)  

- เงินทุน (capital) 

- เทคโนโลยี (technology) 

2. คุณลักษณะของการ

เปNนผูGประกอบการ 

ดGานบุคลิกภาพในการเปNนผูGประกอบการ  

ความอดทน, ความม่ันใจในตนเอง, การเป4นผู(

แก(ปYญหา, โน(มน(าวจิตใจ, คิดบวก, ความมุKงม่ัน, 

จุฑาพร รัตนโชคกุล, 

(2561); มรกต 

กำแพงเพชร และ
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ป0จจัยท่ีเก่ียวขGอง คำอธิบาย เอกสารอGางอิง 

(Entrepreneurial 

orientation)  

การทำงานเชิงรุก, ความเป4นตัวของตัวเอง, การ

คิดอยKางมีวิจารณญาณ 

ประสพชัย พสุนนทW, 

(2558); สานิต ศิริวิศิษฐW

กุล และนันทนา ชวศิริ

กุลฑล, (2560); อนงคW 

รุKงสุข, (2559); Ajzen, 

1991; kahan, (2012); 

Stewart, and Roth, 

(2001); Verhees, 

Lans and Verstegen, 

(2012); พิชัย ยอด

พฤติการ, (2547); 

มารยาท โยทองยศ และ

ทรงวาด สุขเมืองมา, 

(2559); Ajzen, (1991); 

Wang, Wong and Lu, 

2001; Walter, (2002); 

สมทบ แก(วเช้ือ บัณฑิต 

ผังนิรันดรW และธนพล 

กKอฐานะ, (2562); 

Aslam, (2016); ชัยยุทธW 

เลิศพาชิน, (2554); นิธิ

นา ศรีประเสริฐ, 

(2544); Dess, 

Lumpkin and Taylor, 

2005; Frese, (2000); 

Miller, (1983); 

Hamidreza, Taraneh 

et al., (2012); จุฑาพร 

รัตนโชคกุล, (2561) 

คุณลักษณะดGานการแสวงหาโอกาส  

ความคิดริเร่ิม, คิดวKาการเปล่ียนแปลงคือโอกาส

,ความคิดสร(างสรรคW, นวัตกรรม, จินตนาการ, 

การหาความรู(เพ่ือพัฒนาตนเอง 

คุณลักษณะดGานการกลGาเส่ียงหรือยอมรับกับ

ความเส่ียง  

รับความเส่ียง และการลงทุนทางธุรกิจ 

ดGานความตGองการความสำเร็จ  

ความสามารถในการแขKงขัน, การขับเคล่ือน

ด(วยเป�าหมาย, ความอดทนตKอความคลุมเครือ, 

การสร(างแรงจูงใจสูง, มีพลังงานสูง 

คุณลักษณะดGานคุณธรรมและจริยธรรม  

ความนKาเช่ือถือ, ความซ่ือสัตยW, ความ

รับผิดชอบตKอชุมชน สังคม และส่ิงแวดล(อม 

3. ความรูGและทักษะ 

(skill and knowledge)  

ด(านการใช(เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ด(านการสร(างนวัตกรรม  

Kahan (2012); เจษฎา 

สุขทิศ. (2561): วรรณี 
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ป0จจัยท่ีเก่ียวขGอง คำอธิบาย เอกสารอGางอิง 

ด(านการจัดการ  

ด(านเทคนิค 

ชลนภาสถิตยW. (2552): 

Frances (2007): 

Kimberly de Silva. 

(2018) 

 

ตารางท่ี 2.3 ป0จจัยท่ีเก่ียวขGองกับยุคดิจิทัล 

ป0จจัยท่ีเก่ียวขGอง คำอธิบาย เอกสารอGางอิง 

เศรษฐกิจดิจิทัล(digital 

economy) 

- การใช(เทคโนโลยีดิจิทัลเป4นพ้ืนฐานในการ

ขับเคล่ือนเศรษฐกิจ 

- นโยบายภาครัฐในการสนับสนุนเศรษฐกิจดิจิทัล 

สำนักงานเลขาธิการ

สภาผู(แทนราษฎร 

(2558) 

ราชกิจจานุเบกษา 

(2561) 

ความรูGดิจิทัล (digital 

literacy) 

 ศูนยWเทคโนโลยี

สารสนเทศและการ

ส่ือสาร (ม.ป.ป.) 

(Trendov, Varas and 

Zeng, 2019) 

การใช( (use) ความสามารถในการใช(เทคโนโลยีดิจิทัล 

ความเข(าใจ 

(understand) 

ความรู(และความตระหนักถึงบริบทและ

ผลกระทบของสังคมในยุคดิจิทัล สามารถ

ตัดสินใจในสถานการณWท่ีเก่ียวข(องได( 

การสร(าง (create) ความสามารถในการผลิตเน้ือหาและการส่ือสาร

อยKางมีประสิทธิภาพผKานเคร่ืองมือดิจิทัล 

การเข(าถึง (access) การเข(าถึงและใช(ประโยชนWจากเทคโนโลยีดิจิทัล

และสารสนเทศ 

เกษตรอัจฉริยะ (smart 

farming) 

 อัจฉรา สุขกล่ัน, เกษ

ราภรณW สุตตาพงคW 

และนนทิภัค เพียร

โรจนW (2561) 

Shashwathi, Priyam 

and Suhas (2012) 

Chingchit (2014) 

การใช(เทคโนโลยีดิจิทัล

เพ่ือการเกษตร (digital 

technologies for 

farming) 

การประยุกตWใช(เทคโนโลยีดิจิทัล เชKน การใช( ICT 

อินเทอรWเน็ตความเร็วสูงกับการเกษตรเพ่ือให(

สอดคล(องกับทรัพยากรในพ้ืนท่ี การควบคุม

ปYจจัยการผลิตและการดูแลกระบวนการผลิต 

การจัดการสารสนเทศและ

การส่ือสารเพ่ือการเกษตร 

การเช่ือมโยงกระบวนการผลิตและผลผลิตไปสูK

ตลาด การยกระดับคุณภาพ และการจัดการ
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ป0จจัยท่ีเก่ียวขGอง คำอธิบาย เอกสารอGางอิง 

(ICT management for 

farming) 

ธุรกิจโดยอาศัยสารสนเทศและการส่ือสารท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

 

 จากปYจจัยท่ีเก่ียวข(องและวัตถุประสงคWของการวิจัยท่ีกำหนดสามารถนำมาแสดงเป4นกรอบแนวคิด

การวิจัยได(ดังแผนภาพท่ี 2.5 
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ภาพท่ี 2.5 กรอบแนวคิดการวิจัย  

กรอบการดําเนินงานการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล 

 foundation intermediate advanced expert 

พัฒนาอะไร ผลการวิจัย 

พัฒนาอย่างไร modular certificate 
Degree 

undergraduate graduate 

กลุ่มเป้าหมายของ

การพัฒนา 
ผลการวิจัย 

ปัจจัยประชากรศาสตร์ 

   ด้านบุคคล  ด้านองค์การ 

 

ปัจจัยด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

1. คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการ 

- ด้านบุคลิกภาพในการเป็นผู้ประกอบการ  

- ด้านทัศนคติที่ดีต่อการเป็นผู้ประกอบการ 

- ด้านการแสวงหาโอกาส 

- ด้านการกล้าเส่ียงหรือยอมรับกับความเส่ียง 

- ด้านความต้องการความสําเร็จ 

- ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

2. ความรู้และทักษะของการเป็นผู้ประกอบ 

- การใช้เทคโนโลยี  

- การสร้างนวัตกรรม 

- ด้านการจัดการธุรกิจ 

ปัจจัยยุคดิจิทัล 

1. เศรษฐกิจดิจิทัล 

   การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นพื้นฐานในการขับเคล่ือน

เศรษฐกิจ 

2. ความรู้ดิจิทัล 

   การใช้   ความเข้าใจ 

   การสร้าง  การเข้าถึง 

3. เกษตรอัจฉริยะ 

   การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเกษตร 

   การจัดการสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเกษตร 

ความต้องการของผู้เรียนธุรกิจการเกษตรใน

ระบบการศึกษาทางไกล 

ความต้องการของผู้ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

องค์ประกอบของการเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

กลุ่มผู้ใช้ 

ผู้เช่ียวชาญ 


